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IVADAS

Lietuvos Svietimo politika yra orientuota | Vakary Saliy vertybes ir formuojama pirmiausia atsizvelgiant | Europos Sajungos Svietimo prioritetus ir
gaires. Salies ekonominio, socialinio, kultirinio gyvenimo kaita: informacinés visuomenés plétra, vertybiy ir vertybiniy nuostaty kaita, darnus vystymasis,
globalizacija jpareigoja labai atidziai derinti ugdymo tikslus su vaiky, Seimy, bendruomenés ir valstybés poreikiais. Dabartiniu metu egzistuojanti §vietimo
rinka, pasireiSkianti ugdymo institucijy konkurencija, jgalina jstaigas tobulinti savo veiklg, numatyti jos vystymasi. Kiekvienoje ugdymo institucijoje,
siekiant kokybiSko ir pilnavercio ugdymo rezultaty, biitinas strateginis planavimas. Strateginis planavimas-procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys
ir budai institucijos misijai vykdyti, numatytiems tikslams ir rezultatams pasiekti, efektyviai panaudojant finansinius, materialinius ir Zmogiskuosius
iSteklius.

Vilniaus lopselio—darzelio ,,Pumpurélis® strateginis veiklos planas 2018—2022 metams atliepia Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2020 m.
(Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030°) mety nuostatas, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymg, Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 m
strategines kryptis, jstaigos nuostatus ir apibrézia organizacinés veiklos rezultatus. Rengiant strateginy plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo ir
partnerystés principy.

Strateginis planavimas—tai procesas, apjungiantis edukologija ir vadyba. Siuolaikiné konkurenciné rinka reikalauja jstaigos kokybiskumo, modernumo.
Tikimés, kad strateginis planavimas padés veiksmingiau organizuoti institucijos darbg, rezultatyviau matuoti pazanga, s¢kme, daryti iS§vadas, pasiekti, kad
kiekviena diena darzelyje vaikui buty ne tik dziaugsminga, bet ir prasminga.

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Pumpurélis strateginis veiklos planas 2018-2022 m. nusako strategines veiklos kryptis, prioritetus, tikslus. Jgyvendindami
strateginio veiklos plano uzdavinius, sieksime uztikrinti vaiky sveikatos stiprinimg bei tenkinti bendruomenés nariy ir miesto gyventojy poreikius,
atsizvelgsime ] bendruomenés nariy pasitlymus, pageidavimus.

Rengiant strateginj 2018-2022 mety veiklos plang vadovautasi:

e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

e Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu;

e LR Seimo 2013 m. gruodZio 23 d. nutarimu Nr.XII-745 patvirtinta Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija;
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Lietuvos Respublikos Wyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr.827 patvirtinta Strateginio planavimo metodika;

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2017 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. V-326 patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo

ministerijos 2017-2019 mety strateginiu veiklos planu;

Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020 m.strategija;
Darzelio nuostatais;

Darzelyje diegiamais visuotinés kokybés vadybos principais;
DarZelio pedagoginés ir kultiirinés veiklos patirtimi;

Visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgiant j turimus Zmogiskuosius, materialinius iSteklius.

Strateginio planavimo komandai rengiant plana, laikytasiatvirumo, vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystés principy. Sis strateginis

veiklos planas padés sukurti savitg jstaigos modelj, uztikrinantj jgyvendinamy programy funkcionavimg ir ugdymo paslaugy kokybe.



1. BENDROSIOS ZINIOS

Ikimokyklinés ugdymo jstaigos pilnas pavadinimas — Vilniaus lopSelis-darzelis ,,Pumpurélis®, sutrumpintas pavadinimas — Darzelis ,,Pumpurélis®.

Darzelio adresas — Kalvarijy g 186, Vilnius LT-08203 , el.pastas rastine@pumpurelis.vilnius.Im.It, internetinés svetainés adresas

www.pumpurelis.vilnius.lm.lt

e LopSelis-darzelis Nr. 5 jsteigtas 1968 m. balandzio 12 d. Vilniaus miesto tarybos 1996-09-11 sprendimu Nr.153.

e 1996 m. rugs¢jo 11 d. sprendimu Nr.153 Vilniaus miesto taryba 5-gjam darZeliui suteiké pavadinimg ,, Pumpurélis®.

e Institucijos tipas — ikimokyklinio ugdymo jstaiga.

e Pagrindiné veiklos riiSis — ikimokyklinis ugdymas su prieSmokyklinio ugdymo grupémis.

e Ugdymo forma — dieniné.

e Darzelis yra Lietuvos Svietimo sistemos pirmoji pakopa. Jis vykdo vaiky ugdymo, prieziiiros ir globos funkcijas, puoseléja visas vaiko prigimtines
galias (intelektines, emocijy, valios, fizines), lemiancias vaiko asmenybés branda.

e Ugdymo kalba — lietuviy.

e Darzelis savo veikla grindzia LR Konstitucija, Svietimo ir kitais jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, LR Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir
mokslo ministerijos, steigéjo teisés aktais ir jstaigos nuostatais.

e Darzelis yra Vilniaus miesto savivaldybés ikimokyklinio ugdymo institucija, steigiama, reorganizuojama ir likviduojama Lietuvos Respublikos
jstatymu, Vyriausybés nutarimy ir Svietimo ir mokslo ministerijos nustatyta tvarka.

e | Vilniaus lopSelj-darzelj ,,Pumpurélis* vaikai priimami vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimu 2012-06-07 jsakymu Nr.30-
1127 ,,Dél vaiky priémimo ] Vilniaus miesto savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes tvarkos aprasu®.


mailto:rastine@zibute.vilnius.lm.lt
mailto:rastine@zibute.vilnius.lm.lt
http://www.pumpurelis.vilnius.lm.lt/

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

[staigos $vietimo strategija kiréme, vadovaudamiesi svarbiausiais Svietimo sistemos principais: nacionalumo, demokratifkumo, kolegialumo,
atsakomybés, nuolatinio atsinaujinimo, tikslingumo, nuoseklumo, nuolatinio sistemingumo bei efektyvumo principais.

Lopselis-darzelis ,,Pumpurélis® yra bendrojo tipo ugdymo jstaiga, kurioje veikia 12 grupiy:

e 2 ankstyvojo amziaus vaikams (1,5-3 mety);

o 8 ikimokyklinio amziaus vaikams (3—6 mety);

e 2 prieSmokyklinio amziaus vaikams (6—7 mety);

Istaigoje dirba dvideSimt penki pedagogai: septyniolika ikimokyklinio ugdymo ir trys prieSmokyklinio ugdymo pedagogai, jiems talkina meninio
ugdymo pedagogas, logopedas ir psichologas. Keturi pedagogai turi mokytojo-metodininko, penkiolika vyresniojo mokytojo kvalifikacines kategorijas. Du
pedagogai yra baige Vilniaus kolegija, pedagogikos fakultetg ir sieks vyresniojo mokytojo kvalifikacinés kategorijos. Logopedé turi eksperto kvalifikacing
kategorija. Vienas i§ pedagogy studijuoja edukologijos studijy krypties magistratiros studijas.

Istaigos vienas i$ prioritety — | veiklg integruotas sveikatingumas bei savisaugos jgiidziy ugdymas. Stengiamasi sudaryti sveikas, saugias ir higieninius
reikalavimus atitinkancias sglygas ir aplinka.

Istaigoje sudarytos sglygos vaiky aktyviam judéjimui. Darzelio kieme jrengti sporto aikStynai zaisti futbolg ir krepSin;.

Nuo 2000 m. jstaigoje igyvendinama tarptautiné programa ,,Zipio draugai®. Programos ,,Zipio draugai“ tikslas — siekiant geresnés emocinés vaiky
savijautos, padéti vaikams jgyti socialiniy bei emociniy sunkumy jveikimo gebéjimus. Musy jstaigoje dirba ir §ios programos konsultanté.

Organizuojant ugdymo procesa, pedagogai jgyvendina ikimokyklinio ugdymo(si) programa - ,,Pumpurélio Zingsneliai®. lkimokyklinio ugdymo(si)
programa atnaujinta vadovaujantis Svietimo jstatymu (nauja redakcija, 2011), Tkimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy apragu (20 14), Ikimokyklinio ugdymo
metodinémis rekomendacijomis (2015) bei kitais ikimokyklin; ugdyma reglamentuojanciais dokumentais. Programa siekiama atliepti svarbiausius vaiky
poreikius - sveikatos palaikymo ir stiprinimo, saugumo, judéjimo, bendravimo, pazinimo ir saviraiskos.

Istaigos pedagogai domisi projektine veikla ir yra parenge keletg ilgalaikiy praktiniy projekty sveikatos stiprinimui ir saugojimui ,,Aukime sveiki®,
etnokulturiniy tradicijy puoseléjimui projektas ,,Pas motule augau®, ekologiniam ugdymui projektas ,,Mylékime gamtg*.
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Istaigos pedagogai su savo ugdytiniais aktyviai dalyvauja Vilniaus miesto renginiuose, Lietuvos vaiky ir jaunimo centro organizuojamose tarptautinése
vaiky ir jaunimo gamtosaugos akcijose, Snipiskiy senifinijos projektuose, parodose, koncertuose, bei labdaros renginiuose.

Programos pagrindiniai principai, tikslai ir uzdaviniai, ugdymo kryptys bei ugdymo turinys orientuoti j vaiky poreikiy tenkinima. Zaidimas yra
pagrindiné vaiky veikla. Zaisdamas vaikas gali realizuoti visus svarbiausius savo poreikius — paZintinius, praktinio veikimo, bendravimo, judéjimo,
atskleidzia visas savo galimybes ir gebéjimus.

Darzelj lankanéiy vaiky tévaiaktyviai remia ir palaiko darZzelio pasirinkta sveikatingumo krypti, tiki geranoriSkos Seimos ir pedagogy saveikos
bendradarbiavimu, kuris turéty nulemti visuming vaiko ugdymo sékme.

Darzelyje veikia papildomo ugdymo biireliai: dainavimo —, Linksmieji garsiukai®, Sokiy —,,Spalvy Sokis* ir angly kalbos.

Pedagogy tarybos posédziuose analizuojamas ugdymo procesas ir jo efektyvumas, vaiky individualiy programy jsisavinimo rezultatai, jy daroma
pazanga. Istaigoje veikia Vaiko gerovés komisija, kuri nuolat analizuoja ir svarsto jvairius ugdytiniy atvejus, susijusius su spec. poreikiais bei jy poreikiy
tenkinimu, nuolat vyksta glaudus bendradarbiavimas tarp pedagogy ir specialisty.

Istaigos taryba analizuoja sveikatos priezitirg, vaiky maitinimo organizavima, domisi darbuotojy kalbos kultiira, ieSko papildomy finansiniy,
materialiniy resursy, ripinasi jy paskirstymu, rupinasi aplinkos, atitinkan¢ios ugdymo turinj, kirimu, ieSko pedagogy, tévy ir bendruomenés pedagoginio-
psichologinio Svietimo naujy formy bei biidy, skatinan¢iy jy aktyvy dalyvavimg ugdymo procese.

Darzelyje veikia ir kitos savivaldos institucijos — pedagogy metodinés grupés.

2016-2017 m.m. jstaigoje buvo atlickamas veiklos jsivertinimas. Remiantis gautais rezultatais, galima teigti, kad personalas ir tévai mano, jog jstaiga
yra aukStos kulttros, bei vaiky ugdymo(si) aplinka yra saugi, svetinga ir estetiSka. LopSelyje-darZelyje vyrauja geri, Silti, draugiSki santykiai. [staiga yra
atvira pokyc¢iams, jos veiklg teigiamai jvertino vietos bendruomeng.

Missy ikimokykliné jstaiga pasirasius bendradarbiavimo sutartis su kaimyniniais darzeliais: ,Svelnukas®, ,,Sermuksnelé”, ,,Zirni ukas®,, Giraite”
,Boruzélé“ su kuriais vykdo bendrus projektus, organizuoja renginius. Bendraujame ir bendradarbiaujame su Sv. Kristoforo progimnazija bei Senvagés
gimnazija, dalyvaujame bendruose renginiuose, kvieCiamés mokytojus j svecius, patys lankomés su vaikais pas juos. Vykdome bendrus projektus su

Snipiskiy senitnija, dalyvaujame mikrorajono ir miesto renginiuose, akcijose, parodose. Esame energingi dalyviai ,,Eko“ projektuose, jau tre¢ius metus



dalyvaujame respublikiniu mastu vykdomame projekte ,,Kamsteliy vajus®, renkame galvaninius elementus, kuriuos pristatome VS] Elektronikos gamintojy
ir importuotojy organizacijai, kuri vykdo jau keleta mety nacionalinj projekta — ,,Mes riiSiuojam®.

Siekdami uZztikrinti valstybinés Svietimo politikos vykdyma, t.y. vaiky nuo vieneriy iki septyneriy mety amziaus ugdymo ir ugdymosi kokybe, ju
poreikiy bei tévy (globéjy) likesciy tenkinimg ir kt., vertiname ir skatiname bendruomenés nariy dalyvavimg strateginio plano bei uzdaviniy jgyvendinime.



3. ISORINE ANALIZE (PEST MATRICA)

POLITINIAI — TEISINIAI APLINKOS VEIKSNIAI

Galimybés:

e Esminiai dokumentai, reglamentuojantys lopselio - darzelio veikla, tai - LR vyriausybés 2015-2019 m. programa ir jos jgyvendinimo priemongs,
Vilniaus miesto savivaldybes strateginis Svietimo planas 2015-2019 m. taip pat kelia naujus reikalavimus ir asmeniui, ir ugdymo institucijai.

e Svietimo politika susitelkia j ugdymo kokybe, ugdymo turinio kaita, novatoriskuma ir ugdymo prieinamuma.

e Augantis visuomenés pasitikéjimas Svietimu ir ugdymu didina pilieciy aktyvuma, priimant sprendimus Svietimo klausimais.

e Nuolat did¢jantis Lietuvos vaiky su spec. poreikiais skai¢ius skatina ugdymo jstaigas koreguoti savo veiklos turin;.

e Projektuojant jstaigos veiklg, iSkyla poreikis remtis moderniausiais pasaulio ir Europos pedagoginiais tyrimais, kuri padéty uztikrinti paslaugy
kokybe.

Grésmeés:

e Neigiamas visuomenés pozitris ] pedagogo profesija.

e Svietimo politikos kaitos strategija maZai siecjama su kitomis socialinémis ir ekonominémis strategijomis, nepakankamai modernizuotas pedagogy
rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas.

e  Tarp institucijy, kurios reglamentuoja ikimokykliniy jstaigy veikla, néra priimty bendry sprendimy ir veiksmy suderinamumo.

EKONOMINIAT APLINKOS VEIKSNIAI

Galimybés:

e Siekiant lopSelio- darzelio atnaujintos ugdymo programos jgyvendinimo, bitina kurti nauyjas ugdymo aplinkas, tod¢l svarbu pritraukti jvairiy ES
fondy programy lésas.

e Padid¢jus finansavimui, bus galima atnaujinti ir jrengti modernias, Siuolaikiniam ugdymui bitinas aplinkas.
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Padidijes pedagogy atlyginimas
Organizuojant personalo mokymus, pageréty intelektualiné baze.

Padidéjus finansavimui, pagerés vaiky poreikiy bei tévy likesciy tenkinimo kokybé.

Grésmes:

Mazi auklétojy padéjéjy, techninio personalo atlyginimai jtakoja pedagoginio proceso kokybe;

Dél mazo atlyginimo jau€iamas intelektualiy darbuotojy stygius;

Miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigos neturi reikiamos patirties rengiant paraiSkas ES projektams;

Skiriamy biudZetiniy 1€Sy nepakanka Siuolaikinéms technologijoms bei modernioms metodinéms priemonéms jsigyti;
Nesprendziamos pedagogy darbo uzmokesc¢io problemos;

Nepakankamai didinamos Svietimo ir mokslo ministerijos biudZeto 1é3os ikimokykliniam ugdymui.

SOCIALINIAI — DEMOGRAFINIAI APLINKOS VEIKSNIAI

Galimybés:

Istaigos veiklai plétoti didele jtaka turés miesto socialiniai ir ekonominiai veiksniai: gyventojy socialing atskirtis, daugéja nepilny Seimy, prastéja

vaiky sveikata, didéja specialiyjy poreikiy vaiky skaicius

Ekonomikos augimas sostin¢je didina atvykusiy gyventojy, migranty skaiciy, o tuo paciu ir pretenduojanciy j ikimokyklinio ugdymo jstaigas vaiky

skaiciy.
e (Galima jstaigos reorganizacija (naujy grupiy atidarymas);
e Didé¢ja dalies visuomenés nariy poreikis kurti specialias ugdymo aplinkas ypa¢ gabiems arba specialiyjy poreikiy ugdytiniams.
Grésmés:

Socialiniai veiksniai turi daugiausia rizikos veiksniy, jtakojanCiy ikimokyklinj ugdyma. Siekiant jgyvendinti dabartinius Europos Sajungos

Svietimo politikos tikslus bei planus, ikimokyklinis ugdymas pareikalaus didesniy iSlaidy;
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Maz¢ja Lietuvos gyventojy skaicius. Didéja migracijos rodiklis;

Pedagogy pasirengimas ir galimybés neproporcingos naujiems visuomenés nariy poreikiams.

Didéjantis vaiky skaicius, jtakos grupiy komplektavimg. Vilniaus mieste tritksta ikimokyklinio ugdymo specialisty.

Dauggja vaiky, turin¢iy kompleksiniy sutrikimy: emocijy, elgesio, kalbos, klausos ir regos;

TECHNOLOGINIAI APLINKOS VEIKSNIAI

Galimybés:

e Naujy Siuolaikiniy technologijy jsigijimas, jdiegimas, panaudojimas pagerins Svietimo prieinamumg ir kokybe.

e Sé¢kmingai diegiamos informacinés ir komunikacijy technologijos (galimybe interneta jdiegti j pedagogines darbo vietas);

e Darzelio pedagogams tobulinti skirtos kompiuterizuotos darbo zonos;

e Ikimokyklinio ugdymo jstaiga prijungta prie: ,,Paskatos® sistemos; edarbuotojas.vilnius.It sistemos, prie mokiniy registro bazés, centralizuoto
vaiky priémimo j ikimokyklines ugdymo jstaigas sistemos;

e Galimybé dalintis gergja patirtimi bei talpinti savus straipsnius internetiniame tinklalapyje www.ikimokyklinis.It

Grésmeés:

e Nepakankamas finansavimas darzelio modernizavimui, neleis atnayjinti ir jsigyti inovatyviy ugdymo priemoniy.

e Nepakankamas personalo kompiuterinio rastingumo lygis, jtakos kokybiskai jgyvendinti ugdymo turinj.

e Neracionalus informaciniy technologijy naudojimas (kompiuterio, kompiuteriniy zaidimy) kelia grésme ugdytiniy sveikatai.
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4. ISTEKLIU (VIDAUS ) ANALIZE

4.1 Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

Valdymo struktira

Vardas, pavardé Pareigybé ir pagrindinés funkcijos Vadybiné kategorija

Direktorée

CeslavaBarkovska Telkia lop$elio-darZelio bendruomene Svietimo jstatymo numatytoms nuostatoms, II vadybing
ugdymo tikslams ir uZzdaviniams jgyvendinti. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja

lopselio- darzelio nuostatai ir pareigybiy aprasymas.

Direktorés pavaduotoja ugdymui
Rita Duduviené Telkia lopSelio-darzelio bendruomene Lietuvos valstybés ir Vilniaus savivaldybés II vadybiné
Svietimo politikos jgyvendinimui. Organizuoja ugdymo procesg ir metoding veikla

istaigoje ir uz jos riby.

Direktorés pavaduotoja iikiui

TeresaSiliukiené Organizuoja ir uztikrina lopSelio-darzelio pastaty, patalpy ir teritorijos tinkamg prieziiirg ir

apsaugg. Paskirsto techninio personalo darbuotojams darbus pagal pareigybiy apraSymus

Lopselyje- darzelyje veikia Sios savivaldos institucijos:
Darzelio taryba — aukSciausia savivaldos institucija, lygiomis dalimis telkianti ugdytiniy tévus (glob¢jus) ir pedagogus. Darzelio taryba padeda spresti

jstaigai aktualius klausimus, atstovauja teisétiems jstaigos interesams.
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Pedagoguy taryba — tai savivaldos institucija pagrindiniams pedagogy profesiniams bei ugdymo klausimams spresti. Jg sudaro: lopSelio-darzelio
vadovas, visi dirbantys pedagogai ir kiti ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai. Pedagogy tarybos veiklg reglamentuoja nuostatai, patvirtinti jstaigos
direktoriaus jsakymu.

Vaiko gerovés komisija —kuri nuolatkoordinuoja pagalbos specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams teikima ir prevencing veiklg lopselyje- darzelyje,
nagrinéja vaiky elgesio, bendravimo problemas, priima sprendimus, padedancius vaikui ugdytis visavercio gyvenimo jgudzius.

Vaiky grupiy tévy komitetai — tai nuolat veikiancios jstaigos institucijos, atstovaujancios vaiky tévy bendruomenes.

Inventorizacijos komisija. Jos veiklg reglamentuoja nuostatai, patvirtinti jstaigos direktoriaus jsakymu.

Mokytoju ir pagalbos vaikui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisija, kuri teikia informacijg mokytojams apie atestacijos tvarka,
atestacijos programa, atestacijos komisijos nutarimus, svarsto klausimus dél kvalifikaciniy kategorijy suteikimo mokytojams.

Darbo taryba vadovaujantis Lietuvos Respublikos Darbo kodeksu patvirtintu 2016 m. rugséjo 14 d.Nr. XII-2603, iSrinkta bendruomenés susirinkime
2017-11-28

4.2. ZMONIU ISTEKLIAI

4.2.1. UGDYTINIAI

e Ugdytiniy skaitiaus kaita

Vaiky grupés komplektuojamos vadovaujantis vaiky priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupes tvarka, patvirtinta Vilniaus miesto tarybos sprendimu 2013 m. gruodzio 11 d. Nr. 1-1596 ,,Dél vaiky priémimo i Vilniaus miesto Svietimo
istaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos apraSo tvirtinimo®. Vaikai j grupes priimami iki rugs€jo pirmos dienos, jeigu

yra laisvy viety ir véliau.
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1 pav. Ugdytiniy skaiiaus kaita

Atlike 2015-2017 mety vaiky lankomumo analizg, galime teigti, kad kiekvienais metais lankan¢iy vaiky skaiCius did¢ja. Laisvy viety per metus
neturime. Kiekvieng rudenj galime formuoti dvi lopSelio grupes, nes iSleidziame j mokykla dvi prieSmokyklinio ugdymo grupes. Laukianciy eiléje vaiky
daug, nes pleciasi gyvenamasis rajonas, statomi nauji namai, juose kuriasi jaunos Seimos.

ISvada. Darzelio paslaugy poreikis vis didés. Stengsimés, pasinaudojus steigéjo parama, atidaryti naujg grupe.

e Ugdytiniy pasiskirstymas pagal amZiy

Vaiky skaicius 2015-2017 metais lopSelio ir ikimokyklinio ugdymo grupése svyruoja. Nuo 2015-2017 mokslo mety lopSelio grupése vaiky skaicius
didéjo. PrieSmokyklinio amziaus vaiky skaiCius kas antri metai svyruoja: vienais metais iki 20, kitais — vir§ 23 vaiky. PrieSmokyklinio ugdymo grupé¢je
dauggja vaiky, nes prieSmokyklinis ugdymas yra privalomas, kyla tévy suinteresuotumas ir pasitikéjimas jstaiga, kaip galinCia paruosti vaika mokyklai.
Pastebéta, kad visose grupése vaiky skaicius sparciai didéja ir ypac lopselio grupése. Vaiky, norin€iy pradéti lankyti ikimokyklinio ugdymo jstaiga amZzius

vis jaunéja, nes mamos nori anksc¢iau sugrjzti i darba.
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2 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal amZiy
ISvada. Esant galimybei atidaryti vieng nauja grupe ankstyvojo amziaus vaikams.

e Lankyty ir praleisty dieny skaiciaus kaita

[Sanalizave lankyty ir praleisty dieny kaita 2015-2017 m. m. pastebime, kad lankyty dieny skaicius didéja. Galime teigti, kad geresniy rezultaty
pasiekéme d¢l didesnio vaiky skaicius grupése bei sumazejusio vaiky sergamumo. Kad vaikai maziau sirgty, skiriame daug démesio: vaiky grudinimui ir
sveikatinimui. Lankyty dieny skaicius kyla dél tévy pozityvaus pozitrio | miisy ugdymo jstaigg, tévai noriai veda vaikus ] darzelj, nes jie jauciasi saugiai,
palikdami savo vaikus miisy jstaigoje, pasitiki pedagogy kompetencija, noriai bendrauja ir bendradarbiauja su darzelio administracija, pedagogais bei
istaigos specialistais. Grazi, saugi, funkcionali darzelio teritorija. Darzelio teritorijoje sudarytos salygos aktyviai vaiky veiklai. Jrengti krepSinio ir futbolo
aikStynai. Atkreipiant démesj | téveliy pageidavimus darzelyje vyksta papildomo ugdymo bureliy uzsiémimai: Sokio, dainavimo ir angly kalbos. Atlikus
anketing apklausg nustatyta, kad darzelio nelankymo priezastys yra kelios: ligos, t€vy pamaininis darbas, vasaros sveikatingumo atostogos. Vaiky, lankanciy

lopSelj-darzelj vasara, Zenkliai maz¢ja, nes blogéja Salies ekonominis lygis, tévy socialiné padétis, did¢ja nedarbas.
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3 pav. Lankyty ir praleisty dieny skaiciaus kaita
ISvada. Stengtis, kad vaiky lankomumas didéty. Tai didele dalimi priklauso ir nuo pragyvenimo lygio, Seimy socialiniy garantijy.
e Logopedo uzsiémimus, lankanciy vaiky skaiciaus kaita
[Sanalizavus logopedo uzsiémimus, lankanciy vaiky skaiius 2015-2017 m.m. pastebime, kad uzsiémimus lankan¢iy vaiky su kalbos sutrikimais
kiekvienais metais daugéja ir negalime suteikti visiems ugdytiniams reikalingos pagalbos. Tai rodo nepakankamg kalbinj vaiky ugdyma kai kuriose Seimose,
mazai bendraujama su bendraamziais. Vaikai neskatinami klausytis ir sekti pasakas., neskaitomos knygelés. Kai kurie téveliai su vaikais retai lankosi

spektakliuose, jy neaptaria.
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4 pav.Logopedo uzsiémimus, lankanc¢iy vaiky skaifiaus kaita

ISvada.Logopedas glaudziai bendradarbiauja su dirbanciais pedagogais. Teikia pedagogams ir tévams metoding pagalbg, rengia projektus. Siekiant
pilnai patenkinti logopedo pagalbos poreikj, reikalingas papildomas etatas.

e Psichologés uzsiémimus, lankanciy vaiky skaiciaus kaita

30 28

25 22
20
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15
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M Darzelyje

o un

2015 m. 2016 m. 2017 m.

5 pav. Psichologés uzsiémimus, lankanciy vaiky skaiciaus kaita
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[Sanalizavus diagramg, matyti, kad 2015-2017 m. m. psichologé intensyviai dirbo su 22 vaikais, teiké pagalbg pedagogams, konsultavo tévelius. 2015
m uzsiémimus lanké 20 vaiky , 2016 m. — su 22 vaikai, o 2017 m. — jau 28 vaikai. Psichologés poreikis didéja, nes specialiyjy ugdymosi poreikiy vaiky
kiekvienais metais atsiranda vis daugiau.

ISvada.Tévai palankiau zitri j psichologés pagalba. ISnyko jy baimés ateiti ir kalbétis su specialiste.

e Ugdytiniy pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta
[staiga lanko vaikai daugiausia i§ Snipiskiy mikrorajono, bet yra vaiky ir i§ kity Vilniaus miesto mikrorajony, nes labai triiksta viety visose
ikimokyklinio ugdymo jstaigose ir téveliai veza vaikus ten, kur tik atsiranda laisva vieta. | grupes vaikai priimami pagal Vilniaus miesto savivaldybés

sudaryta eilg.
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6 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta

ISvada. Dauguma vaiky lanko jstaiga pagal gyvenamajg vieta, jstaigoje ugdomi vaikai ir 1§ kity mikrorajony. Apklausos rezultatai parode¢, kad miisy
Istaigg tévai renkasi dél jvairiy priezasCiy: geri atsiliepimai apie jstaiga, istaiga arti t€vy darbovietés, vaikus padeda prizitréti arti jstaigos gyvenantys

seneliai. Vaiky, atvykstanciy i$ kity mikrorajony, skaicius kiekvienais metais auga.
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e PrieSmokyklinio amziaus vaiky skaiciaus dinamika
Kiekvienais metais atsiranda vis daugiau norin¢iy lankyti prieSmokykling grupe. Tévai pasitiki pedagogy kompetencija, nori visuminés vaiko brandos
mokyklai.
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7 pav. PrieSmokyklinio amziaus vaiky skaifiaus dinamika

ISvada: Atsizvelgti i tévy poreikius ir darzelio galimybes komplektuojant priesmokyklinio ugdymo grupes. Esant poreikiui, komplektuoti dar ir misrig

prieSmokyklinio amziaus grupe.

4.2.2. TEVAI

Tévai turi teis¢ dalyvauti lopSelio-darzelio savivaldos institucijy veikloje, vaiky ugdymo procese, gauti informacijg apie vaiko ugdymo salygas ir
rezultatus, dalyvauti ugdymo procese. Renkamas tévy aktyvas, aktyviai veikia ir jstaigos taryba, j kurios sudét] jeina tévy atstovai. Dziugu, jog téveliai
kasmet vis labiau jsitraukia ] darzelio organizuojamas veiklas bei renginius. Pastebimas daugelio jy asmeninis indélis, taip rodomas teigiamas
bendradarbiavimo pavyzdys maziesiems.

Tiriant tévy socialing padét], buvo analizuojamas jy iSsilavinimas. Lenteléje pateikti duomenys rodo kintantj tévy iSsilavinima per 2015-2017 mokslo

metus.
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e Ugdytiniy tévy iSsilavinimas
Tévy, turinCiy aukstgjj iSsilavinimg, kasmet daugéja. Pastebéjome, kad 2015-2017 mokslo metais tévy, turiniy aukstajj ir aukStesnjjj iSsilavinima,

skaicius buvo beveik vienodas. Tik vidurin; iSsilavinimg turin¢iy tévy kiekvienais metais mazéja.
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8 pav. Ugdytiniu tévy iSsilavinimas

ISvada. Tévai turintys kuo aukStesnj iSsilavinimg, aukStesne socialing padéti, tuo labiau jy pageidavimus ugdant vaika darzelyje lemia poreikis
uztikrinti vaikui kokybiska, visapusiska ugdyma. Tévy iSsilavinimas apsprendzia ir tévy reikalavimus ugdymui, poreikius ir lukescius.

e Daugiavaikés Seimos
Daugiavaikiy Seimy analizé 2015-2017 m.m. parodé¢, kad daugiavaikiy Seimy daugéja. Vaikai auga pilnose Seimose. Pakiles pragyvenimo lygis ir

socialinés daugiavaikiy Seimy garantijos suteiké tévams galimybe auginti daugiau vaiky.
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9 pav. Daugiavaikés Seimos
ISvada. Ger¢ja zmoniy gyvenimo lygis ir socialinés Seimos garantijos, daugéja daugiavaikiy Seimy.

4.2.3. UGDYTOJAI

Produktyviam darbui bei kokybiSkam bendro tikslo siekimui butinas geras mikroklimatas jstaigoje, bendradarbiavimas, dalijimasis geraja darbo
patirtimi. Istaigoje Siuo metu dirba 24 pedagogai, 1§ jy: 2 prieSmokyklinio ugdymo pedagogai, 1 meninio ugdymo pedagogas, 1 logopedas, 1psichologas.
Istaigos pedagogai nuolat dalyvauja miesto, Salies, kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, taip pat patys rengia seminarus, kuriuose perteikia savo patirt]
aplinkiniy jstaigy bei miesto pedagogams.

e Pedagogy iSsilavinimas

Istaigos pedagogai — patyre, riipestingi zmonés, gebantys skirti démesj kiekvienam vaikui — kaip vertybei. Tai kompetentingi, gebantys keistis, aktyviai

ieSkantys naujoviy ir jas jgyvendinantys.
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10 pav. Pedagogy iSsilavinimas
ISvada. Istaigoje dirba atitinkama i$silavinimg turintys specialistai, gebantys laiduoti kokybiska vaiky ugdymasi.

e Pedagogu kvalifikacija
Pedagogy kvalifikacija yra lemiamas veiksnys uZtikrinant jstaigos veiklos kokybe. Sudarytos sglygos tobulinti savo profesing kompetencija.
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11 pav. Pedagogu kvalifikacija
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PrieSmokyklinio ir lopSelinio amziaus grupése dirba nuolatiniai pedagogai, kurie turi sukaup¢ didele prakting bei metoding patirtj. Istaiga yra
besimokanti organizacija, jos veikla nuolat vertinama, tobulinama. Pedagogai geba pagristi savo veikla, jg sisteminti ir skleisti pozityvig darbo patirtj.

ISvada. Pedagogai tobulina savo kvalifikacijg ir yra atviri nayjovéms. Siekia jas pritaikyti savo darbe ir uztikrinti kokybiska ugdytiniy ugdymasi.

e Pedagogu darbo stazas
Lopselio-darzelio ,,Pumpurelis” kolektyvo nariy kaita nedidele, dirba ilgamete darbo patirtj turintys pedagogai. Trys ketvirtadaliai jstaigos pedagogy
turi 15 ir daugiau mety pedagoginio darbo patirtj (darbo stazo vidurkis miisy jstaigoje — 19-20 mety). Atsiranda ir naujy darbuotojy, tik pradedanciy dirbti

Svietimo srityje (2017 metais jstaigos bendruomeng papildé 3 jauni pedagogai).

16
14
14
12
M kil mety

10 B Nuo1m.iki4m.
8 Nuo 4 m. iki 10 m.
6 B Nuo 10 m.iki15m.

4 HVir§15m.
4 3

2 2

B
0

12 pav. Pedagogy darbo stazas

ISvada. Pedagogy amzius kelia poreikj ieSkoti jauny specialisty (pedagogy amziaus vidurkis nuo 45 iki 55 mety).
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4.3 PLANAVIMO STRUKTURA

e Lopselio- darzelio ,,Pumpurélis® planavimo struktiira: strateginis planas, metinis veiklos planas, atestacijos planai, metodiniy grupiy planai.

e Planams sukurti suburiamos darbo grupés prie kuriy prisijungia iniciatyviis bendruomenés nariai (ugdymo planui, strateginiam planui, metiniam
veiklos planui).

e Planai ir programos derinami su savivaldos institucijomis ir steigéju, sickiama dermés tarp jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy. Planavimo formos ir
procediiros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos jstaigos bendruomenés veiklos efektyvumo.

e Ugdymas organizuojamas pagal jstaigos sukurtg ir atnaujintg ikimokyklinio ugdymo(si) programa —,,Pumpurélio zingsneliai®.

e  PrieSmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal Bendrgja prieSmokyklinio ugdymo(si) programg. Pedagogai rengia perspektyvinius
prieSmokyklinio ugdymo planus, teminius bei individualius ugdomosios veiklos planus.

e PrieSmokyklinio ugdymo grupése jgyvendinama tarptautiné socialiniy jgiidziy ugdymo programa —, Zipio draugai “.

4.4. FINANSINIAI ISTEKLIAI

Lopselio — darzelio finansinius iSteklius sudaro:

e  Valstybés biudzeto 1éSos mokinio krepSelio finansavimui ir Vilniaus miesto savivaldybés biudZzeto asignavimy léSos, skiriamos pagal patvirtintas
samatas.

e LeSos uz teikiamas paslaugas.

e Fondy, organizacijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny dovanotos ar kitaip teisétais biidais perduotos 1¢Sos, tikslinés paskirties 1€Sos pagal pavedimus.

e  Nuo 2004 mety materialinés bazés gerinimui buvo naudojamos finansinés léSos 1§ gauty 2% gyventojy pajamy mokescio.

e Sickiant efektyvaus finansiniy iStekliy valdymo butina: vesti papildomy pritraukiamy 1€Sy apskaitg, tikslingai naudoti finansinius iSteklius pagal
numatyta iSlaidy klasifikacija. Reguliariai atsiskaityti darzelio bendruomenei dél panaudoty 1¢sy.

e Istaigoje veikia vieSyjy pirkimy komisija. Jos taisyklés yra paskelbtos vieSai, jstaigos internetin¢je svetainéje.
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4.5. VEIKLOS ISIVERTINIMAS

Lopselyje-darzelyje ,,Pumpurélis® veiklos jsivertinimas atliktas remiantis patvirtinta ,,Jkimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika“ (LR
Svietimo ir mokslo ministro 2015-07-22 jsakymas Nr.ISAK -1557). Isivertinimas tampa esmine ir svarbiausia jstaigos efektyvumo vertinimo forma.
Vertinimg ir jsivertinimg inicijuoja lopSelio-darzelio direktorius. Isivertinant veikla dalyvauja visa darZelio bendruomené.

Giluminis jsivertinimas atliekamas pagal poreikj, giliau ir placiau tiriant pasirinktg sritj, tyrimy, anketinés apklausos, dokumenty analizés bei interviu
metodais.

LopsSelio-darzelio higiening ir maisto kokybés priezitrg vykdo Vilniaus miesto Valstybiné maisto ir veterinariné tarnyba bei Vilniaus miesto
visuomenés sveikatos centras. [staigos veiklg prizitrinCios institucijos nustatyta tvarka informuoja visuomene, savivaldos ir valstybinés valdZzios institucijas

apie atlickamo ugdymo kokybe.

4.6 RYSIU SISTEMA

e [staiga naudojas UAB ,,Teo*‘ teikiamomis paslaugomis, naudojasi iSoriniu (trumpuoju) telefono rySiu. Skubi informacija perduodama, skenerio
pagalba naudojant PDF formata, el. pastu.

e Zinios apie jstaigos veikla visuomenei, tévams skelbiamos savivaldybés ir jstaigos internetiniame puslapyje www.pumpurelis. vilnius. Im.1t.

e Darzelis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis (sveikatos, kultiros, sporto, mokslo, Svietimo, teisésaugos, vaiko
teisiy apsaugos institucijomis ir kt.,) vietos bendruomenés nariais, asociacijomis, organizacijomis, gali dalyvauti jvairiuos e programose ir projektuose.

Darzelis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis:

e Lietuvos edukologijos universitetu, Ugdymo Plétotés Centru;

e  Vilniaus mokytojy namais

e  Vilniaus miesto ikimokykliniy jstaigy metodiniu rateliu,,Aidas*;
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e Vilniaus Sv. Kristoforo progimnazija;

) VSI ,,Vaiko labui®;

e Vilniaus Senvageés gimnazija;

e VS, Mazyjy ugdymas®;

e Vilniaus kolegijos Pedagogikos fakultetu;

e  Vilniaus miesto Svietimo jstaigomis;

e  Vilniaus miesto savivaldybés administracija, Snipiskiy senifinija;
e Vilniaus visuomenés sveikatos centru;

e  Vilniaus miesto psichologiné pedagoginé tarnyba;

e  Vaiko raidos centru.

4.7. VIDINE APLINKOS ANALIZE (SSGG)

Lopselio-darzelio bendruomene, norédama tobulinti jstaigos veikla, siekti ugdymo kokybés, jsivertinti veikla, atliko giluminj jsivertinima.

Giluminis jsivertinimas tampa esmine ir svarbiausia jstaigos veiklos efektyvumo vertinimo forma. Veiklos jsivertinimas atliktas remiantis patvirtinta
»lkimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika “(LR §vietimo ir mokslo ministro 2015-07-22 jsakymas Nr.ISAK-1557).

Kokybés tobulinimas yra butina salyga siekti ir igyvendinti jstaigos vizijos tikslus ir gerinti veiklos rezultatus.

Istaigos gilumin; jsivertinimg atlieka direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé.
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Veiklos sritis Stipriosios pusés Silpnosios pusés Galimybés Grésmés

Etosas: Svetinga ir jauki  vaiko | Reikalinga iSorin¢ pastato Istaigoje kuriame | Mazé¢ja bendravimas ir

1. Mokyklos vertybés. |poreikiams pritaikyta edukaciné | renovacija. bendradarbiavimo atmosferg | bendradarbiavimas tarp
aplinka. dalinantis darbo patirtimi, | pedagogy.
UZmegzti bendradarbiavimo | Nepakankamas informaciniy | rengiant projektus.
rySiai  su miesto Svietimo | technologijy panaudojimo | Glaudesnis Silpnéja pedagogy darbo
istaigomis. galimybés ugdymo procese. bendradarbiavimas su | motyvacija.
Istaiga yra atvira pokyCiams, ugdytiniy  tévais ir jy

analizuoja ir vertina vykstanCius itraukimas ] istaigos veikla. Kai kuriy  pedagogy
pokyCius  visuomenéje, kuria Racionalus materialiniy | nusivylimas visuomenes
prasmingas igyvendinimo iStekliy valdymas. pozitiriu | jy darba.
strategijas.

2. Mokyklos jvaizdis. | Sukurtos savitos istaigos | Ne wvisi aktyviai dalyvauja | Ivaizdzio kirimui naudoti Kai kuriy tévy negatyvus
tradicijos ir visi bendruomenés | jgyvendinant darzelio politika, | ivairius budus: dalyvauti pozitris ] pedagogy darba.
nariai skatinami jsitraukti ] | nors jai ir pritaria. miesto renginiuose,

darzelio veikla.

Teigiamai vertinama jstaigos
veikla.

projektuose.

Aktyvinti
bendradarbiavimg su
socialiniais partneriais.
Atnaujinti internetinj

istaigos puslapi.
3. Mokyklos vidaus ir | Darzelio ry$iai su socialiniais | Darzelio bendruomenés nariy | Komandinis-kiirybinis Dalis tévy ir pedagogy
iSoriniai rysiai. partneriais sistemingi, tikslingi, | bendravimo ir | jstaigos bendruomenés | nepakankamai vertina
turintys teigiamg poveikj veiklai | bendradarbiavimo kokybeé. darbas. Istaigos veiklos svarbg.
ir bendruomenei. Ne visada iSlieka aukSta
Pedagogy noras ir | vidiné  bendradarbiavimo
sugebé¢jimai dalyvauti | kulttra, kritikuojama

miesto, rajono renginiuose,
akcijose.

veikla, bet jokiy pasitlymy
nepateikiama.
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Konstruktyviai

bendradarbiayjant pedagogams,

specialistams  ir  téveliams
kirybingai  plétojamos  vaiko
kompetencijos.

dalyvauja auklétojy padéjéjos.

Ne visi pedagogai priima
spontaniSkai pasiilytg vaiky
veikla.

ne tik Lietuvoje, bet ir uz jos
riby.

Vaiko ugdymas(si) Istaiga dirba pagal savo | Greitas gyvenimo tempas, teévy | Ikimokyklinio ugdymo | Skirtingi tévy poreikiai:
1. Ugdymo turinys. parengta ikimokyklinio ugdymo |uzimtumas, trukdo jsitraukti i |programos refleksija. ugdymo kokybé, globa.
programa- »Pumpurélio |ugdymo procesa.
zingsneliai“. Ji atitinka vaiky, Siekti  naujausiy  ugdymo | Gali atsirasti spragy,
ttvy ir pedagogy poreikius, | Tévai domisi rezultatais, o ne |priemoniy taikymo. siekiant ugdymo(si)
interesus, pomégius, turimg |vaiko daroma pazanga. visapusiskumo.
patirtj, raida bei galimybes. Siekti glaudesnio pedagogy
Programos atnayjinimas bei specialisty rySio su tévais.
atitinka  valstybés  numatytus
reikalavimus.
2. Ugdymo(si) turinio ir | Planavimo ir dokumentavimo | Pedagogy kasdieninis | Pedagogy kompetencija ir | Ne visi pedagogai sugeba
procediiry planavimas. |kokybé. planavimas yra nepakankamai |edukacinés jstaigos erdvés |reflektuoti veiklos patirtj,
nuoseklus, fragmentiSkas. leidzia taikyti jvairius |ieSkoti naujoviy ir jas
Seminary ir kursy lankymas ugdymo(si) metodus. igyvendinti.
planavimo kokybei gerinti.
Ugdymo  turinys  lankstus, | Trikksta  patirties  sudarant | Istaigoje kurti vientisg
nuolat papildomas tévy |individualius planus. vertinimo  ir  jsivertinimo
pasitlymais, projektais. sistema.
3. Ugdymo(si) proceso | Ugdomojo proceso | Kaitos proceso, motyvacijos | [vairios planavimo, ugdymo | NeiSnaudojamos Visos
lkokybeé. organizavimas lankstus, |palaikymas. veiklos formos ir metodai. galimybés tobulinimuisi, nes
atitinkantis vaiky poreikius ir truksta tam 1&sy.
interesus. Ugdomoje  veikloje  mazai | Pedagogy patirties sklaida,
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gebéjimus, amziy.

Visi vaikai ugdomi pagal savo
brandg, galimybes, poreikius,
interesus bei Seimos tradicijas.

4. Seimos ir darzelio Seimos dalyvavimas yra labai | Kai kuriy Seimy motyvacijos |Bendry renginiy | Dalis tévy nepakankamai
bendravimas ugdymo svarbi salyga stiprinant ir [nebuvimas  dométis  vaiko |organizavimas. vertina ugdomaja veikla,
procese. pleciant vaiky ugdyma grupése, |gyvenimu jstaigoje. kolektyvo svarbg

atsizvelgiant | namuose jdiegtus Tévy galimybé pasinaudoti |socializacijai.

pomégius. jstaigos specialisty

teikiamomis konsultacijomis,

Svietéjiskos,  socialinés  ir rekomendacijomis.

prevencinés paslaugos.

Seimos informavimo ir

gaunamos informacijos kokybé.
Vaiko ugdymo(si) Vertinimas atlickamas | Ne visi pedagogai mano, kad | Siekti, kad pedagogai, tévai | Tévy nusistatymas pries
pasiekimai: sistemingai, analizuojami ir |vaiky pasiekimus reikia |suvokty, kad vertinimas - |pedagogy vertinimg.
1. Vaiko raidos ir aptariami vaiko pasiekimai. vertinti, fiksuoti. pasiekimai, tai puiki galimybé | Ugdymo pasiekimy
pasiekimy vertinimas. pazinti vaikg ir suzinoti |fiksavimas reikalauja laiko,

Vertinant ypatingai | Tévy vertinimo | psichomotorinius, emocinius |atitraukia pedagoga nuo

atsizvelgiama ] vaiko poreikius, |neobjektyvumas geb¢jimus. tiesioginio darbo.

2. Vaiko pasiekimy
kokybé

Priesmokyklinés grupés vaiky

brandumo mokyklai rezultatai
atitinka ~ fizinés,  psichinés,
socialinés  brandos  kriterijy
rodiklius;

Dauguma vaiky lanko
papildoma ugdomagja veikla,

kuri suteikia galimybes vaikams
atsiskleisti individualiai.

Kai kurie pedagogai per daug

organizuoja  grupiniy veikly,
per menkai individualizuotas
ugdymas.

Ivairesniy tévy informavimo
biidy naudojimas.

Did¢ja specialiyjy poreikiy
vaiky skaiCius.
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tenkinimas.

salygos, tenkinanCios vaiky
saviraiskos, kiirybiskumo,
saviugdos poreikius;

Uztikrintas  ikimokyklinis  ir
prieSmokyklinis ugdymas.

pedagoginése
programose.

paramos

dalyvauti jstaigos gyvenime ir
ugdymo procese.

Parama ir pagalba Lopselyje-darzelyje Neisplétotos socialines | Informacijos sklaida, kaip | Bedarbyste, nuolatinis
vaikui ir Seimai: garantuojamos prigimtinés | paslaugas teikianCiy institucijy |jstaiga gali atstovauti vaiko |[tempas, smarkls  kainy
1. Vaiko teisiy vaiko teisé€s, saugi ir ugdanti |bendradarbiavimas su jstaiga. teises visuomengje. Suoliai, tévy uzimtumas
garantavimas ir aplinka. Padéti  vaikams, turintiems |didina streso galimybe.
atstovavimas. Ugdytiniai  jstaigoje jauciasi raidos sutrikimy.
saugis, zino | ka gali kreiptis Glaudziau bendrauti ir
iSkilus problemai. bendradarbiauti su
institucijomis, kurios gina
vaiko teises
2. Vaiko poreikiy LopSelyje- darzelyje sudarytos | Per mazai dalyvaujama Tévai kvieCiami  aktyviai | Tévy nesusitaikymas su

vaiko raidos sutrikimais, jy
neigimas, vengimas
konsultuotis su specialistais.

3. Parama ir pagalba
Seimai.

Istaigos pedagogai, logopedée,
psichologé  teikia  pagalbg
vaikams, konsultuoja tévus.

Teikiama metodine ir
informaciné pagalba Seimai.

Teikiamy paslaugy jvairovei
didinti  butinos  papildomos
1&Sos.
Logopedo ir  psichologo
pagalba reikalinga daugumai
vaiky.

Susirinkimuy, konsultacijy,
seminary rengimas.
Siekti tévy ir pedagogy

aktyvaus  bendradarbiavimo,
aktyvaus dalyvavimo ugdymo
procese.

Neobjektyvus tévy poziliris
1 pedagogy darba, jstaigos
veikla.

IStekliai:
1. Personalo politika

Sukomplektuotas, kvalifikuotas
personalas, galintis jgyvendinti
]staigos uzdavinius bei
patenkinti ugdytiniy ugdymo(si)
poreikius.

Darbuotojy funkcijos, teisés ir
pareigos aiskiai apibréztos.

Lopselio-darzelio finansing
veikla ~ riboja  biudZetiniai
1Stekliai.

Nuolat  siekti  darbuotojy
profesinio tobuléjimo

Gerosios patirties sklaida.

Dométis naujoveémis,
poky¢iais ir juos diegti;

Lésy stygius trukdo
Siuolaikiniy technologijy
jsigijimui, kuris  skatinty
intensyviai kelti
kvalifikacija, tobulinti
profesing kompetencija.

Mazai jauny specialisty,

papildo jstaigos kolektyva.
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2. Materialiné aplinka

Aplinka lopSelyje- darzelyje
sukurta  tikslingai, skatinanti
aktyviai veikti, skatinanti vaiky

Truksta léSy pastato fasado
apSiltinimui, renovavimu.

Informaciniy technologijy
panaudojimo galimybés.

Lésy  trukumas  riboja
ugdymo priemoniy
]sigijima, pastato

savarankiSkumg,  kiirybiskuma, Rémejy paieska. renovacijos darbus.

estetiSka funkcionali; Patalpy stoka papildomam
ugdymui, fiziniam vaiky

Aplinka tenkina vaiky fizinius, lavinimui.

protinius, emocinius ir

dvasinius poreikius.

3. Finansiniai iStekliai | LopSelis-darzelis yra | Mazgja tévy, pervedanciy 2 % | LéSas naudoti taupiai, | Gaunamas finansavimas tik
finansiskai nesavarankiskas, |pajamy  mokesCio  jstaigai |planingai ir tikslingai. i§ dalies tenkina jstaigos
iSteklius ~ naudojame  pagal |skaiCius. poreikius.
steigéjo patvirtintas biudzeto Réméjy paieska.
programos sgmatas; Ne visi tévai laiku sumoka

uz maitinimg.
LéSos naudojamos pagal Dalyvavimas

steigé€jo patvirtintas sgmatas;
Personalo ir tévy 2 proc. 1€Sos.

Buhalteriné apskaita vykdoma
vadovaujantis LR Vyriausybés
patvirtintais Istatymais ir
norminiais aktais.

finansuojamuose projektuose.

Istaigos valdymas: Atliktas vidinis jstaigos veiklos | Ne visi pedagogai nori Efektyviau taikyti veiklos | ISoriniai veiksniai lemia
1. Veiklos jsivertinimas |jsivertinimas, parengtos iSvados |jsitraukti j komandinj darba, Jsivertinimo iSvadas, jstaigos |nepakankamg pedagogy
ir numatytos neprisiima atsakomybés uz tikslams siekti. motyvacija.
prioritetinés veiklos sritys. Jstaigos politika, jvaizdj,
prestiza. Stipriyjy pusiy panaudojimas | Greitas tempas,  daug
galimybéms realizuoti. dokumentavimo, mazéja
pedagogy partnerysté.
2. Strateginis mokyklos |Parengtas strateginis jstaigos Nepakankamai pedagogai | Sudarytos salygos ir | Kai kuriy pedagogy
planas, metinis veiklos |planas. atsizvelgia | analizés rezultatus |galimybés metinio veiklos |nepakankamas doméjimasis
planas ir jy savo veiklai tobulinti bei ne |[plano ir strateginio plano |bendra  jstaigos  veikla,
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1gyvendinimas

Veiklos jsivertinimo rezultatai,
panaudoti rengiant strateginj
plana.

Mokytojy taryba jsitraukia |
veiklos planavimg, problemy
sprendima, plany jgyvendinima;

visuomet tikslingai pasinaudoja
jais ugdymo procesui tobulinti.

1gyvendinimui.

strateginio
jgyvendinimu.

plano

3. Mokyklos vadovy
veiklos veiksmingumas

Istaigos vadovai- kompetetingi,
aukstos kvalifikacijos, turintis
ziniy bei vadybiniy gebéjimy,
kuriuos sékmingai panaudoja
jstaigos valdyme.

Vadovy santykiai su personalu
grindziami  bendradarbiavimu,
pasitikéjimo, tarpusavio
supratimu,

Inicijuoja rySius su socialiniais
partneriais, mokyklomis ir kt.

Ne wvisi lopSelio- darzelio
bendruomenés  nariai  yra
aktyviai jsitrauké ] vadybos
procesa.

Nuolatinis
telkimas
darbui.

pedagogy
komandiniam

Tobulinti vadybine, projektine
kompetencija;

Kai kuriy

pedagogy

pesimistinés nuotaikos dél

visuomeneés
darba.

pozilirio ] Jy

4. Valdymo ir
savivaldos dermé

Darzelio taryba jsitraukia |
veiklos planavimg, problemy

sprendimg, plany jgyvendinima,
inicijuoja pokycius;

Apibréztos savivaldos
institucijy funkcijos ir zinomos
visiems nariams.

Skirtingas poziiiris tarp jvairiy
interesy  grupiy | istaigos
veiklos aspektus.

VieSumas, partneryste,
bendruomenés jtraukimas;
Darbo grupiy susivienijimas
lems jstaigos veiklos kokybe.

Telkiamos, skatinamos
komandos kolektyviniam
darbui.

Trukumas
sugebanciy  atsakingai
strategiSkai mastyti.

Zmoniy,

ir
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5. SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

* LopSelio-darzelio bendruomenés sukurta ir atnaujinta ikimokyklinio
ugdymo programa atitinka valstybés nustatytus reikalavimus, dera su
kitomis edukacinémis programomis, vykdomomis darzelyje.

* Istaigoje ugdymo(si) procesas organizuojamas kokybiSkai, atliepia vaiky
ugdymo(si) poreikius, tévy likescius.

* LopSelio- darzelio veikla paremta parama ir pagalba vaikui ir Seimai.

* Jstaigoje sukurta saugi , jauki, funkcionali, vaiky gebéjimus ir saviraiSka
skatinanti aplinka.

* Dirba kvalifikuoti pedagogai ir kiti specialistai, nedidelé darbuotojy
kaita.

* Vadovai iniciatyvis, telkiantis bendruomene, buriantis komandas,
vertinantis ir gerbiantis bendruomenés narius.

* Nepakankamas tévy aktyvumas ir jy siekis dalyvauti vaiky
ugdymosi procese.

* Tobulintina informavimo sistema organizaciniais, metodiniais,
pagalbos, paramos Seimai ir kitais socialiniais bei edukaciniais
klausimais.

* Skatintinas mokyklos savivaldos institucijy veiklumas.
* Nepakankamai iSnaudojama socialin¢ partnerysté
ugdymo kokybés ir jvairoves.

* Istaiga neturi patirties, uzsienio kalbos jgudziy rengiant ES
projektus ir negali jsisavinti atitinkamy 1ésy.

siekiant

Galimybés

Grésmeés

* Lengvatos uz vaiko iSlaikyma ikimokyklingje jstaigoje, skatina
daugiavaikes Seimas naudotis ugdymo jstaigos paslaugomis, sudaro
salygas zmonéms aktyviau integruotis i darbo rinka, suteikia vienodo
starto galimybes vaikams i$ nepasiturinéiy Seinu.

* Rengiant projektus, bendradarbiaujant su uZsienio partneriais atsiranda
galimybés pasinaudoti ES léSomis ir pagerinti lopSelio- darzelio
materialing ir intelektualing baze.

* Efektyviai naudojant gaunamas léSas, yra galimybés kurti funkcionalias
edukacines aplinkas, turtinti ir atnaujinti jstaigos vidaus ir iSorés aplinkg.

* Yra bendruomenés poreikis kurti specialias ugdymosi aplinkas vaiky
saviraiSkai, kiirybai, mastymui ir kalbai lavinti.

* Didéja migracijos rodiklis. Daugeja Seimy, iSvykstanciy laikinai
dirbti uzsienyje, kurios laiking vaiky globa patiki seneliams ar
kitiems artimiesiems, o tai jtakoja vaiky emocing bikle ir ugdymosi
pasiekimus.

* Sunkéjanti gyventojy socialiné padétis didina socialinius jstaigos
]sipareigojimus.

* Auganti konkurencija ir galimas vaiky skaiCiaus maz¢jimas dél
privaciy darzeliy ir daugiafunkciniy centry steigimosi.

* Dauggja vaiky, turin¢iy ugdymosi sunkumy, emocijy ir elgesio
sutrikimy.

*  Kompiuterinés  technologijos
zaidimus, gyva bendravima.

iSstumia  knygg, kirybinius
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6. STRATEGINES ISVADOS

e [staigoje dirba patyre, didelj pedagoginio darbo staza turintys pedagogai. Jie turi galimybe taikyti pazangias metodikas ir naujausias technologijas,
tobuléti ir stiprinti profesines kompetencijas bei gebéjimus, dalyvaujant kvalifikacijos kélimo renginiuose.

e [opselyje - darzelyje tobulinamos jau sukurtos ir kuriamos naujos edukacinés aplinkos, skatinan¢ios vaiky aktyvuma, sveika gyvensena.

e [opsSelyje - darzelyje dirbantys pedagogai kiirybiSkai jgyvendina ugdymo programa, projektus, tenkina vaiky poreikius ir tévy likescius, siekia
auksStos ugdymo kokybés.

e Tévai — patikimi ugdymo partneriai, taciau nepakankamai aktyvus jy dalyvavimas vaiko ugdymo procese bei pasiekimy vertinime neuztikrina
kokybisko ugdymo Seimoje ir darzelyje perimamumo.

e Istaigai padidinus finansavima, atsiras galimybé renovuoti pastata, modernizuoti ir atnayjinti jrangg, sukuriant modernig edukacing aplinkg.

7. LOPSELIO — DARZELIO STRATEGIJA

VIZIJA
Siuolaikiska, organizuota, moderni ikimokyklinio ugdymo jstaiga, atvira naujovéms ir nuolatinei kaitai, kurioje nuolat plétojama aktyvaus vaiko
ugdymo(si) aplinka, atitinkanti vaiko amZiy, gebéjimus, sudarant sqlygas atsiskleisti vaiko individualumui ir suteikianti galimybe ugdyti(is)

sociokultiirinius jgidZius, padedancius sékmingam mokymuisi mokykloje.

Igyvendindami vizija, vadovausimés paZangai svarbiomis vertybémis. Tai:
1. Atvirumas kitokiam poZiiriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui, bendradarbiavimui, naujovems.
2. Kiurybingumas generuojant vertingas idéjas ir jas jgyvendinant, i88ukius vertinant kaip naujas galimybes savo s¢kmei kurti.

3. Atsakomybé uz savo veiksmus, moralumas, aktyvus riipinimasis ne tik savimi, bet ir savo aplinka, bendruomene, savo Salimi.
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MISIJA

Savitais bruoZais pasiZyminti jstaiga, sudaranti saugias ir sveikas darbo ir ugdymo(si) sqlygas, vadovaujasi ikimokyklinio ug dymo(si) programomis,

uztikrina ugdymo kokybe, skatina visapusiSkq vaiko asmenybés raidg, telkia bendruomenés narius, uZtikrina sékmingq ugdytiniy integravimgsi j

Siuolaikineg sociokultiiring terpe.

VERTYBES IR FILOSOFIJA

Didziausia lopselio-darzelio ,,Pumpurélis® vertybé — tai pedagogo ir ugdytinio rySys, kuris grindziamas ugdytinio Seimos ir pedagogo saveika, kai

kiekvienas vaikas pripazjstamas kaip unikali asmenybé.

PRIORITETAI
1. Saugiy edukaciniy erdviy kiirimas, siekiant uztikrinti vaiko amZiy ir jo psichofizinj i§sivystymo lygj bei sveikatos saugojimag ir stiprinima.
2. Pedagogy komandinio darbo efektyvumas, kompetencijy raiska.
3. Kalbos ir komunikavimo ugdymo plétojimo galimybés.
4. Ugdytiniy ir ugdytojy pazangos vertinimas, savianalize.
8. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI
1. Sukurti SiuolaikiSka ir patrauklia ugdymosi jstaiga, teikianc¢ia kokybiSka ugdyma.

1.1. jgyvendinti ir tobulinti atnaujinta ugdymo programa, siekiant, kad ji uztikrinty individualius ugdytiniy poreikius, kompetencijy plétra;

1.2. turtinti vaiky ugdymo(si) materialing bazg, jsigyjant Siuolaikiniy ugdymosi priemoniy, plétojant informaciniy komunikaciniy technologijy
naudojimg ugdymo procese;

1.3. siekti aukstos darbuotojy kompetencijos ir kultiros, nuolatinio mokymosi ir tobulé¢jimo, telkti veiklig ir atsakinga bendruomeng, gebancia
kirybiskai dirbti komandose;
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2. Kurti ir puoseléti saugia ir sveikg geranoriSkais bendruomenés nariy santykiais grindZiama aplinka.
2.1. uztikrinti emociskai saugig ir sveika aplinka jgyvendinant emocinio ugdymo programg prieSmokyklinése grupése ,,Zipio draugai®. Plétoti
pagalba specialiyjy poreikiy vaikams;
2.2. turtinti grupése esan¢ius ugdymo centrus kompetencijy ugdymui skirtomis priemonémis;
3. Uztikrinti kryptinga ir aktyvig savivaldos institucijy veikla.
3.1. stiprinti j ugdymo organizavimo kokybe orientuoty jstaigos tarybos veikla;
3.2. tobulinti jstaigos valdyma, j procesa aktyviau jtraukiant suformuotas komandas, darbo grupes, tévus;
4. Uztikrinti vaiky saugumg ir sveikatg, modernizuojant bei renovuojant jstaigq.
4.1. modernizuoti jstaigos patalpas, pritaikant jas Siuolaikinio vaiko poreikiam;

4.2. atlikti pastato fasado renovacija;

9. STRATEGINIO PLANO STEBESENOS SISTEMA

Strateginio plano stebésena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo grupé pristato strateginj plang jstaigos bendruomenés
visuotinio susirinkimo metu, karta metuose. Bendruomenés nariai turi galimybe stebéti, jvertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti sitlymus bei
pageidavimus. Direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui stebi ir jvertina , ar jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykde
pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus.

Strateginio planavimo ir stebésenos grupé posédziauja du kartus per metus. Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano ste bésenos
grupés sudarytoje lenteléje.

Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé

Tikslas (Jrasyti tikslo pavadinimg)

UZdaviniai Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas Planuoti finansiniai iStekliai

UZdavinys 1
UZdavinys 2
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UZdavinys 3

ISvada apie pasiekta tiksla:

Si forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.

Plano koregavimas ir pratesimas.

Strateginio planavimo ir stebésenos grupé kiekvieny mety rudenj koreguoja jstaigos strateginj plang ir teikia jj tvirtinti. Siai strategijai jgyvendinti, yra
butina, kad:

Lopselio - darZelio ,, Pumpurélis“bendruomené suprasty ir pripazinty Sios strategijos reikSme.

Vadovai ir pedagogai kryptingai ir nuosekliai siekty, konkrecia veikla prisidéty prie strateginiy tiksly jgyvendinimo.

Istaigoje dirbty pakankamas skaicius aukstos kvalifikacijos darbuotojy.

Istaigos veikla buity plétojama ir tobulinama bendradarbiaujant su Vilniaus m. savivaldybe, §vietimo skyriumi, socialiniais partneriais.

Istaigos veiklos organizavimas, modernizavimas biity pakankamai finansuojami.

10. PROGRAMOS
LPROGRAMA Kokybisko ugdymo(si) uZtikrinimas
Kodas Tikslas 1
01 Kurti SiuolaikiSka, patrauklia ugdymo(si) istaiga, teikiancia kokybiSka ugdyma.

Tikslo apraSymas

Lopselis-darzelis vykdo paciy sukurta ir atnaujintg ikimokyklinio ugdymo programa ir ,.Bendraja prieSmokyklinio ugdymo programa. Vaikams

teikiamos logopedo, psichologo ir visuomenés sveikatos prieziiiros specialisty paslaugos. Pedagogai turi galimybes tobulinti kvalifikacijg, dalintis geraja

patirtimi, dométis ugdymo naujovémis bei siekti aukStesnés kvalifikacijos.
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Siekiant §io tikslo jgyvendinimo, ypatingas démesys bus skiriamas individualiam ugdymo turinio planavimui ir vaiky pasiekimy vertinimui pagal LR

SMM rekomendacijas, plétojama projektiné veikla, rengiamos specialiyjy poreikiy vaiky individualios ugdymosi programos, vykdomas nuolatinis ugdymo

proceso vertinimas ir jsivertinimas.

Kodas

Tikslas 2

02

Kurti ir puoseléti saugia ir sveika geranoriSkais bendruomenés nariy santykiais grindZiama aplinka.

Tikslo apraSymas

Vaiko raidai ir kokybiSkam ugdymui(si) biitina emociskai ir fiziSkai saugi, sveika ir moderni aplinka. Sieksime jgyvendinti emociniy ir socialiniy

jgudziy ugdymo programg ,,Zipio draugai®, socialiniy- emociniy ikimokyklinio amziaus vaiky jgidziy lavinimo programa ,,Kimociai*“. Papildyti ir tobulinti

lauko zaidimy erdves naujais, vaiky judéjimo ir zaidimo poreikius tenkinan€iais jrenginiais- bégimo takeliais. Kasmet turtinti grupése esancius ugdymo

centrus kompetencijy ugdymui skirtomis priemonémis, iSnaudoti visas bendrgsias erdves papildomy ugdomyjy veikly organizavimui. Patobulinti ir sukurti

aplinka, kurioje vaikui bus gera ir smagu augti, sudaryti salygas individualiy poreikiy tenkinimui pagal vaiko gebéjimus ir p oreik].

ILPROGRAMA Modernios ugdymo jstaigos kiirimas profesionaliai ir kryptingai jgyvendinant Svietimo politika.
Kodas Tikslas 3
03 UZtikrinti kryptinga ir aktyvia savivaldos instituciju veikla

Tikslo aprasymas

Siekti kokybiSko administravimo profesionaliai ir kryptingai jgyvendinant Svietimo politika. Siekti, kad darzelis tapty organizacija atvira kaitai, gebanti

pozityviai daryti jtakg aplinkai. Siekti, kad lopSelyje- darzelyje veikianti savivalda ir direktoriaus iniciatyva suburtos darbo grupés kryptingai ir aktyviai

vykdyty savo funkcijas, sieckdamos bendry jstaigos tiksly. Istaigos taryba jsitrauks ir aktyviau dalyvaus bendry sprendimy priémime, tikslingame 1éSy

naudojimo paskirstyme. Bus sudarytos salygos vaiky sitlymams ir poreikiams, kuriant ir tobulinant edukacines erdves. Bendruomenés nariy iniciatyvos

diegiant pokycius didins kiekvieno asmening atsakomybe uz lopSelio-darzelio veiklos rezultatus.
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Kodas

Tikslas 4

04

UzZtikrinti vaiky sauguma ir sveikata, modernizuojant bei renovuojant jstaiga

Tikslo aprasSymas

Siekti kokybisko administravimo profesionaliai ir kryptingai atnaujinti jstaigos materialing baze, finansiniy iStekliy paieska. Siekti, kad lopselis-

LPROGRAMA

darzelis ,,Pumpurélis* tapty saugia, SiuolaikiSka, modernia jstaiga.

Kokybisko ugdymo(si) uZztikrinimas.

Tikslas 1: Kurti SiuolaikiSkq, patrauklia ugdymo(si) istaiga, teikiancia kokybiSka ugdyma.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis eurais igyvendinimo
laikas
1.Igyvendinti ir tobulinti|Atnauyjinta  ikimokyklinio  ugdymo |Igyvendinama atnaujinta ikimokyklinio 580 (Eur) 2018-2022 m.
atnayjinta ugdymo | programa. Ugdymo turinys lugdymo  programa,  orientuota |
programa, siekiant, kad|jgyvendinamas  rengiant  jvairius |Siuolaikinio vaiko poreikius ir tévy
ji uztikrinty individualius |jstaigos, miesto, Salies ir tarptautinius |lukescius.
ugdytiniy poreikius, | projektus. Parengtos specialiyjy poreikiy vaiky
uztikrinty juy| Ugdymo organizavimas yra|individualios ugdymo(si) programos.
kompetencijy plétra. tikslingas, lankstus, iSlaikantis | Vykdomos nuolatinés ugdymo proceso
pusiausvyrg tarp pedagogo planuotos |veiksmingumo ir efektyvumo
ir vaiky spontaniSkai pasitlytos |stebésenos bei atlickama rezultaty
veiklos. analizé. Padidés pedagogy atsakomybé
Igyvendinama tarptautiné programa|uz ugdymo proceso kokybe.

- e -
b

»Zipio draugai“ ir emocinio ugdymo
programa ,,Komichi*.

Sukurta

ir jdiegta vaiko pasiekimy

vertinimo sistema. Dauguma ugdytiniy
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Ugdymo turinio planavimas ir vaiky
pasiekimy  vertinimas  vykdomas
vadovaujantis ,»lkimokyklinio
amziaus vaiky pasiekimy apraSu® ir
»lkimokyklinio ugdymo metodinémis
rekomendacijomis®.

tévy dalyvaya vaiky pasiekimy
vertinimo procese kartu su pedagogais.

2. Turtinti vaiky|[sigytas pakankamas kiekis |Ugdymo  procese 75%  pedagogy 10 000 (Eur) 2018-2022 m.
ugdymo(si) materialing |ugdymo(si) priemoniy. naudoja IKT informacijai perteikti bei
baze, isigyjant|Istaigoje kompiuterizuota 12 darbo|ugdymo proceso  vaizdumui didinti.
Sivolaikiniy  ugdymosi | viety. Penkiose  grupése  bus  jdiegtos
priemoniy, plétojant multimedijos,  siekiant  kokybiskai
informaciniy perteikti programos turinj. Atnaujinti
komunikaciniy tyringjimy ir eksperimenty kampeliai
technologijy naudojimag visose grupése. Parengtas edukaciniy
ugdymo procese. aplinky  turtinimo,  plétojimo  ir
veiksmingo panaudojimo planas
penkeriy mety laikotarpiui.
3. Siekti aukStos |Pedagogai  dalyvauja  specialiuvose |[gyvendinama pedagogy kvalifikacijos 2000(Eur) 2018-2022 m.
darbuotojy kursuose, programose, kirybiskai [tobulinimo programa, kurioje numatyta
kompetencijos ir|modelivoja ugdymo turinj, diegia|pedagogy gebéjimy tobulinimas
kultiiros, nuolatinio [naujoves, rengia ir jgyvendina|uzsienio kalbos ir IKT taikymo srityje.

mokymosi ir tobuléjimo,
telkti veiklia, atsakingg

bendruomeng, gebancia
kiirybiskai dirbti
komandose.

projektus. Kai kuriems pedagogams
triksta komandinio darbo jgidziy.
Stinga Ziniy ir uZsienio kalbos
jgidziy, rengiant tarptautinio lygio
projektus. Nepakankamas
informaciniy technologijy taikymas
ugdymo procese.

Pedagogai ir  vadovai  tobulina
kvalifikacija ir savo kompetencijas ne
maziau kaip dviejuose mokymuose per
metus. Trys pedagogai jgis vyresniojo
mokytojo  kvalifikacing  kategorija.
Organizuoti komandos stiprinimo
mokymai ir dalijimagsi lyderyste.
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Priemoniy aprasSymas

1.UZdavinys. Igyvendinti ir tobulinti atnaujinta ugdymo programg, siekiant, kad ji uZtikrinty individualius ugdytiniy poreikius, ju

kompetencijy plétra.

Priemoné Pasiekimo Pasiekimo | Atsakingas Leésy Finansavimo Saltinis
indikatorius laikas . aSFn“O./. poreikis Istaigos 1éSos | Savivaldybeés ES fondai Privacios
mnstitcyja 1ésos ir kita parama 1ésos
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Atnayjinta ugdymo | Ilgalaikiai ir|Kasmet iki | Direktorius ir {3000 (Eur) MK 1éSos
programa atveria | trumpalaikiai 2022 mety. |direktoriaus
platesnes  galimybes |pedagogy veiklos pavaduotojas
rengti edukacinius | planai ir ugdymui
projektus, edukacines | kasmetinés
iSvykas, kurti naujas|ataskaitos skatina
ugdymo metodikas, | ugdymo  proceso
priemones, leidzia | tobulinima.
tobulinti vaiky| Parengti
pasiekimy  vertinimo | sveikatingumo,
sistema. ekologiniai,

etninio  ugdymo,

saugaus eismo

projektai praplecia
ugdymo
programos
1gyvendinimg.
Sukurta ir jdiegta
vaiko  pasiekimy
vertinimo  sistema
uztikrina Seimos ir
istaigos  ugdymo
proceso
pereinamumg.
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2.Uzdavinys. Turtinti vaiky ugdymo(si) materialine baze, jsigyjant Siuolaikiniy ugdymosi priemoniy, plétojant informaciniy komunikaciniy
technologiju naudojima ugdymo procese.

Garso, vaizdo
aparatiiros jsigijimas.
Kompiuteriniy
programy  jsigijimas
logopedui. Vaiky
veiklai skirtos
priemones

(tyrin¢jimui,
eksperimentams,
mastymo ir  kalbos
lavinimui). Bégimo

takeliy jrengimas.

Atnayjinta ir
modernizuota
edukaciné¢ aplinka

skatina kirybiska,
inovatyvy ir
visapusiSka

ugdymo procesa.

Kasmet iki
2022 mety.

Direktorius ir MK 1éSos
direktoriaus

pavaduotojas
ugdymui

10000 (Eur)

3.Uzdavinys. Siekti auksStos darbuotoju kompetencijos

gebancig kirybisSkai dirbti komandose.

ir kultiiros, nuolatinio mokymosi ir tobuléjjmo, telkti veiklig, atsakingg bendruomeng,

Kvalifikacijos
tobulinimo kursai,
mokymai, seminarai,
vadovy ir pedagogy
atestacija.
Internetinis rysys,
informaciniai leidiniai.
Tobulinimosi
projektai.

Metiniai pedagogy
veiklos vertinimo
pokalbiai.

Tobul¢ja pedagogy
kompetencija, kyla
kvalifikacija,
stipreja

motyvacija.
Veiksmingai
dalijimasi
darbo
Auksta
kokybé.

geraja
patirtimi.
ugdymo

Kasmet iki
2022 m.

Direktorius ir {2000 (Eur) MK 1ésos | ES fondo
direktoriaus remiami
pavaduotojas seminarai
ugdymui
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Tikslas 2. Kurti ir puoseléti saugia ir sveika geranoriSkais bendruomenés nariy santykiais grindZziama aplinka.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis eurais jgyvendinimo
laikas
1.Uztikrinti emociSkai|Jgyvendinama  emocinio  ugdymo |Dalis pedagogy ikimokyklinése grupése 500 (Eur) 20182022 m.
saugig ir sveikg aplinkg|programg prieSmokyklinése grupése|bus jgij¢ emocinio intelekto ugdymo
jgyvendinant  emocinio|,.Zipio  draugai“.  Ikimokyklinio |programos ,Kimociai“ pagrindus, |
ugdymo programa | amziaus grupése-jgyvendinama [ugdymo procesg integruos veiklas,
,»Z1pio draugai.|emociniy igiidziy lavinimo programa|kuriy metu vaikai jgis pasitikéjimo
Ikimokyklinio amziaus | -,,Kimociai‘. savimi ir iSmoks spresti  keblias
grupése-emociniy socialines- emocines situacijas.
1gudziy lavinimo
programg- , Kimociai.
Plétoti pagalba
specialiyjy poreikiy
vaikams.
2.Turtinti lauko zaidimy|Lauko  zaidimy  aikStelés  bus|Bus irengti bégimo takeliai, skatinantys 5000 (Eur) 2018-2022 m.
aplinkg nayjais, vaiky|aprupintos nauja zaidimy jranga, kuri |vaikus judéti. Jrengtas sveikatingumo
jud¢jimo  ir  zaidimo|yra nepakankama erdvé vaiky|takas skatins vaikus judéti, rengti
poreikius  tenkinanciais|aktyviam judéjimui skatinti. sportines pramogas.
jrenginiais.
3. Turtinti grupése | Kiekviena grupé kuria ugdymo |Sukurta aplinka, orientuota j jdomia 5000 (Eur) 2018-2022 m.
esanCius ugdymo centrus|centrus. veiklg skatins vaiko smalsumg tyrinéti,
kompetencijy  ugdymui pazinti.

skirtomis priemonémis.
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Priemoniy aprasSymas

1.UZdavinys. UZtikrinti emociSkai saugia ir sveika aplinka jgyvendinant emocinio ugdymo programa.,Zipio draugai“. Plétoti pagalba
specialiyjuy poreikiy vaikams.

Priemoné Pasiekimo Pasiekimo | Atsakingas Leésy Finansavimo Saltinis
indikatorius laikas asmuo/ poreikis Istaigos 1éSos | Savivaldybés |ES fondai Privacios
Institucija 1éSos ir kita parama |1¢éSos
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ikimokyklinio Dalis  pedagogy|Kasmet iki |Direktorius ir| 500 (Eur) MK lésos
ugdymo pedagogy|isSklause emocinio|2022 mety |direktoriaus
kvalifikacijos ugdymo programa pavaduotojas
tobulinimo seminarai, | ir taiko ja ugdymui
ugdymo programos | praktikoje.
refleksija, individualiy | Pastebima pozityvi
programy kiirimas | aplinka ~ ugdymo
specialiyjy  poreikiy|jstaigoje.
vaikams, dalinimasis
patirtimi su
kolegomis.

2.Uzdavinys. Turtinti lauko Zaidimy aiksteliy aplinka naujais, vaiky judéjimo ir Zaidimo poreikius tenkinanciais jrenginiais, racionaliai
panaudojant finansavimg.

Praturtinta lauko
Zaidimy aiksteliy
aplinka.

Isigyta naujy
zaidimy  aikSteliy
irenginiy,  irengti
bégimo takeliai..
Did¢ja vaiky
motyvacija
aktyviam
judéjimui.

Kasmet iki
2022 mety

Direktorius ir
direktoriaus
pavaduotojas

ugdymui

5000 (Eur)

MK 1éSos
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3.Uzdavinys. Turtinti grupése esancius ugdymo centrus kompetenciju ugdymui skirtomis priemonémis, tikslingai panaudojant skiriama

finansavima.
Ugdymo programa, | Sukurti ir nuolat|Kasmet iki |Direktorius ir|5000 (Eur) MK léSos
refleksija, praturtinami 2022 mety | direktoriaus
trumpalaikés ir | ugdymo centrai pavaduotojas
ilgalaikés ugdomosios | grupése, vaikai ugdymui
veiklos planavimo | jgyja naujy
dokumentai, ikurti | kompetencijy,
ugdymo centrai | didéja motyvacija.
grupeése.
ILPROGRAMA

Modernios ugdymo ijstaigos kiirimas profesionaliai ir kryptingai igyvendinant Svietimo politika.

Tikslas 3. UZtikrinti kryptinga ir aktyvia savivaldos instituciju veikla.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis eurais jgyvendinimo
laikas
1.Stiprinti 1 ugdymo| LopSelyje- darZelyje veikia jstaigos|Bus suplanuotos tarybos veiklos | Intelektualiniai 2018-2022 m.
organizavimo kokybe| taryba, direktorius svarbius | kryptys, uztikrinti bendruomenei | iStekliai
orientuotg istaigos | klausimus derina ir tariasi su tarybos |svarbis ugdymo kokybés siekiai.
tarybos veikla. nariais. Itraukti visi tarybos nariai,nustatytas
aiSkus funkcijy ir atsakomybiy taryboje
pasidalinimas, iniciatyvy
igyvendinimas.
2.Tobulinti istaigos | LopSelyje- darzelyje veikia vadovy |Darbo grupiy ir komandy veikla bus 500 (Eur) 2018-2022 m.

valdyma, |  procesa
aktyviau jtraukiant
suformuotas  komandas,

iniciatyva sudarytos darbo grupés ir

komandos, organizuojami
komendinio darbo mokymai

aktyvesn¢, kiekvienas komandos narys
jaus atsakomybe uz savo darbus, bus
sudarytos sglygos visiems darbuotojams
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darbo grupes, tévus.

personalui.

dalyvauti

sprendimy
paskirstytos
darbo grupiy ir komosijy veiklos planai
padés pasiekti metiniy ir strateginiy
veiklos tiksly.

poky¢iy  planavime  ir
priémime,  mokymuose,
aiSkios funkcijos. Visy

Priemoniy aprasSymas

1.UZdavinys. Stiprinti i ugdymo organizavimo kokybe orientuota jstaigos tarybos veikla.

Priemoné Pasiekimo Pasiekimo | Atsakingas Lésy Finansavimo S$altinis
indikatorius laikas asmuo/ poreikis Istaigos 1éSos | Savivaldybeés ES fondai Privacios
mstitucija 1éSos ir kita léSos
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Istaigos tarybos | Kryptinga, Kasmet iki | Direktorius ir|Intelektualin
veiklos planai, | planuota  jstaigos|2022 mety |direktoriaus |iai
susirinkimy tarybos veikla, pavaduotojas
protokolai, refleksija,|visy istaigos ugdymui
iniciatyvy apzvalga. |tarybos nariy
isitraukimas, idéjy
generavimas ir
igyvendinimas.

2.Uzdavinys. Tobulinti

istaigos valdyma, i procesq aktyviau jtraukiant suformuotas komandas ir darbo grupes.

Istaigos
struktiiros
komandy ir

planavimo
analizé,
darbo

Kryptingi ir
kasmet planuojami
darbo grupiy ir

Kasmet iki
2022 mety

Direktorius ir
direktoriaus
pavaduotojas

500 (Eur)

MK 1éSos
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grupiy veiklos planai, | komisijy
planai
1gyvendinti
strategija,
visi
aiskiai paskirstytos
funkcijos
kiekvienoje
komandoje.

ataskaitos, rezultatai.

veiklos
padeda

jtraukti
darbuotojai,

ugdymui,
direktoriaus
pavaduotojas
tkio
reikalams

Tikslas 4. Uztikrinti vaiky saugumg ir sveikata, modernizuojant bei renovuojant jstaiga.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis eurais igyvendinimo
laikas
1. Atlikti pastato sieny ir|Pastato sienos ir pamatai | Tinkamos renovacijos priemonés leis 40 000 (Eur) 2018-2022 m.
pamaty daling renovacijg.| nepakankamai apSiltinti, tod¢l ziemos | sumazinti energetines sanaudas,
laikotarpiu biina Salta grupése. pagerins komfortines ir higienines
salygas, bei padidins  pastato
1lgaamziskuma.
2..Modernizuoti jstaigos | leskoti materialiniy resursy| Atnayjinta, modernizuota aplinka turés 20 000 (Eur) 2018-2022 m
patalpas, pritaikant jas|dalyvaujant jvairiuose projektuose. |poveikj vaiky sveikatai, ugdymuisi. Bus
Siuolaikinio vaiko|Démesys ]  higienos  normas |atnayjintos maisto gaminimo blokas
poreikiams. atitinkancios aplinkos  kiirimui, |nayja  jranga. Saléje bus atliktas
sudarytos salygos stiprinti vaiky|remontas ir papildyta nauyjomis ugdymo
sveikatg. priemonémis.
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Priemoniy aprasSymas

1.UZdavinys. Stiprinti j ugdymo organizavimo kokybe orientuotg jstaigos tarybos veikla.

Priemoné Pasiekimo Pasiekimo Atsakingas Lésy Finansavimo S$altinis
indikatorius laikas asmuo/ poreikis Istaigos 1éSos | Savivaldybés ES fondai Privacios
Instituctja 1éSos ir kita 1éSos
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Bendradarbiavimas su|Pastato ir pamaty|Kasmet iki |Direktorius ir|40 000 (Eur) ES fondy
Vilniaus miesto | Siltinimas pagerins|2022 mety |direktoriaus parama
savivaldybe, siekiant|komfortines pavaduotojas
atnaujinti Svietimo | salygas. ukio
Istaiga. reikalams
2.Uzdavinys. Modernizuoti istaigos patalpas, pritaikant jas Siuolaikinio vaiko poreikiams.
Uztikrinti vaiky | Bus sukurta| Kasmet iki | Direktorius ir|20 000 (Eur) MK 1é80s ES fondy
saugumag istaigoje,| moderni, saugi ir|2022 mety |direktoriaus parama
gerinti ugdymo | Siuolaikiska, pavaduotojas
salygas sveikatos | atitinkanti vaiko ukio
saugojimui ir|interesus  ugdymo reikalams
stiprinimui. aplinka praturtinta
priemonémis.
Bendruomenés
dalyvavimas
istaigos bei miesto
projektuose.
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VARTOJAMU SAVOKU REIKSMES

Strateginis valdymas — tai vadybin¢ veikla, kuria yra numatomos organizacijos veiklos kryptys ir tikslai, atspindintys jos veiklos aplinkoje
vykstancius procesus, sukuriami organizacijos strateginiai iStekliai ar numatomi apsirtipinimo jais budai, parengiama ir realizuojama strategija, geriausiai
jvertinanti veiklos aplinkybes bei §iuos isteklius. Strateginio valdymo procesas sudarytas i§ dviejy svarbiausiy etapy: strategijos rengimo ir realizavimo. Siy
etapy jungiamoji grandis — strateginio plano sukiirimas.

Strateginis planavimas — tai toks poziiris | organizacijos ateitj, kada ji kuriama planuojant vidutinés trukmés strategija; t.y. tokj laikotarpi, per kurj,
galima manyti, mokyklos veiklai strategiSkai svarbios iSorinés aplinkybés iSsilaikys stabilios. Tai strateginio valdymo dalis, kurios paskirtis — organizacijos
aplinkos analizés pagrindu numatyti galimas veiklos kryptis, reikalingus iSteklius ir veiklos budus.

Strateginis planas — tai dokumentas, atspindintis strategijos rengimo etapy rezultatus ir strategijos realizavimo esme.

Misija — mokyklos organizacijos paskirtis, atspindinti mokyklos egzistavimo prasme. Mokyklos formuluoté turi biiti unikali, taciau
,hepamesti* jstatymais apibréztos paskirties. Patariame formuluotéje panaudoti ne daugiau 50 zodziy.

Vizija — samoningai apibendrintas supratimas ir suvokimas apie tai, kokia organizacija bus, kodel, kur ir kaip ji veiks ateityje.

Strategija — veiklos pagrindinio tikslo nustatymas bei jo siekiui reikalingy iStekliy ir veiklos biidy sistemos parinkimas taip, kad galima bty
maksimaliai pasinaudoti esamomis galimybémis bei minimizuoti pavojus.

Strateginis tikslas — tai reikSmingas ir svarus rezultatas, kurj reikia ar numatoma pasiekti per apibrézta laikotarp;.

Mokyklos komanda — mokyklos organizacijos vadovy ir pedagogy, kity darbuotojy grupé, turinti visiems jiems priimting veiklos tikslg, gebanti jo
siekti bei pasizyminti veiklos partneryste.

PEST analizés metodas — tai metodas, taikomas analizuojant politinj ir teisinj, ekonominj, socialinj ir kultiirini, technologini aplinkos aspektus.

SSGG analizé — tai analize, apibiidinanti ir sujungianti mokyklos iSorés ir vidinés aplinky analizés rezultatus, suklasifikuojant or ganizacijos strategija

lemiancius veiksnius j keturias grupes: stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés.
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