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ĮVADAS 

Lietuvos švietimo politika yra orientuota į Vakarų šalių vertybes ir formuojama pirmiausia atsižvelgiant į Europos Sąjungos švietimo prioritetus ir 

gaires. Šalies ekonominio, socialinio, kultūrinio gyvenimo kaita: informacinės visuomenės plėtra, vertybių ir vertybinių nuostatų kaita, darnus vystymasis, 

globalizacija įpareigoja labai atidžiai derinti ugdymo tikslus su vaikų, šeimų, bendruomenės ir valstybės poreikiais. Dabartiniu metu egzistuojanti švietimo 

rinka, pasireiškianti ugdymo institucijų konkurencija, įgalina įstaigas tobulinti  savo veiklą, numatyti jos vystymąsi. Kiekvienoje ugdymo institucijoje, 

siekiant kokybiško ir pilnaverčio ugdymo rezultatų, būtinas strateginis planavimas. Strateginis planavimas-procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys 

ir būdai institucijos misijai vykdyti, numatytiems tikslams ir rezultatams pasiekti, efektyviai panaudojant finansinius, materialinius ir žmogiškuosius 

išteklius. 

Vilniaus lopšelio–darželio „Pumpurėlis“ strateginis veiklos planas 2018–2022 metams atliepia Valstybinės švietimo strategijos 2013–2020 m. 

(Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“) metų nuostatas, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymą, Vilniaus miesto savivaldybės 2010–2020 m 

strategines kryptis, įstaigos nuostatus ir apibrėžia organizacinės veiklos rezultatus. Rengiant strateginį planą buvo laikomasi viešumo, bendravimo ir 

partnerystės principų. 

Strateginis planavimas–tai procesas, apjungiantis edukologiją ir vadybą. Šiuolaikinė konkurencinė rinka reikalauja įstaigos kokybiškumo, modernumo. 

Tikimės, kad strateginis planavimas padės veiksmingiau organizuoti institucijos darbą, rezultatyviau matuoti pažangą, sėkmę, daryti išvadas, pasiekti, kad 

kiekviena diena darželyje vaikui būtų ne tik džiaugsminga, bet ir prasminga. 

Vilniaus lopšelio-darželio „Pumpurėlis“ strateginis veiklos planas 2018–2022 m. nusako strategines veiklos kryptis, prioritetus, tikslus. Įgyvendindami 

strateginio veiklos plano uždavinius, sieksime užtikrinti vaikų sveikatos stiprinimą bei tenkinti bendruomenės narių ir miesto gyventojų poreikius, 

atsižvelgsime į bendruomenės narių pasiūlymus, pageidavimus. 

Rengiant strateginį 2018–2022 metų veiklos planą vadovautasi: 

 Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu; 

 Lietuvos Respublikos mokslo ir studijų įstatymu; 

 LR Seimo 2013 m. gruodžio 23 d. nutarimu Nr.XII-745 patvirtinta Valstybine švietimo 2013–2022 metų strategija; 
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 Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2002 m. birželio 6 d. nutarimu Nr.827 patvirtinta Strateginio planavimo metodika; 

 Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministro 2017 m. gegužės 3 d. įsakymu Nr. V-326 patvirtintu Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo 

ministerijos 2017–2019 metų strateginiu veiklos planu; 

 Vilniaus miesto savivaldybės 2010–2020 m.strategija; 

 Darželio nuostatais; 

 Darželyje diegiamais visuotinės kokybės vadybos principais; 

 Darželio pedagoginės ir kultūrinės veiklos patirtimi; 

 Visuomenės poreikiais, esama situacija, išoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsižvelgiant į turimus žmogiškuosius, materialinius išteklius. 

Strateginio planavimo komandai rengiant planą, laikytasiatvirumo, viešumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystės princ ipų. Šis strateginis 

veiklos planas padės sukurti savitą įstaigos modelį, užtikrinantį įgyvendinamų programų funkcionavimą ir ugdymo paslaugų kokybę. 
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1. BENDROSIOS ŽINIOS 

Ikimokyklinės ugdymo įstaigos pilnas pavadinimas – Vilniaus lopšelis-darželis ,,Pumpurėlis“, sutrumpintas pavadinimas – Darželis „Pumpurėlis“. 

Darželio adresas – Kalvarijų g. 186, Vilnius  LT-08203 , el.paštas rastine@pumpurelis.vilnius.lm.lt, internetinės svetainės adresas 

www.pumpurelis.vilnius.lm.lt 

 Lopšelis-darželis  Nr. 5 įsteigtas 1968 m. balandžio 12 d. Vilniaus miesto tarybos 1996-09-11 sprendimu Nr.153. 

 1996 m. rugsėjo 11 d. sprendimu Nr.153  Vilniaus miesto taryba 5-ąjam darželiui suteikė pavadinimą ,, Pumpurėlis“. 

 Institucijos tipas – ikimokyklinio ugdymo įstaiga. 

 Pagrindinė veiklos  rūšis – ikimokyklinis ugdymas su priešmokyklinio ugdymo grupėmis. 

 Ugdymo forma – dieninė. 

 Darželis yra Lietuvos švietimo sistemos pirmoji pakopa. Jis vykdo vaikų ugdymo, priežiūros ir globos funkcijas, puoselėja visas vaiko prigimtines 

galias (intelektines, emocijų, valios, fizines), lemiančias vaiko asmenybės brandą. 

 Ugdymo kalba – lietuvių. 

 Darželis savo veiklą grindžia LR Konstitucija, Švietimo ir  kitais įstatymais, Vaiko teisių konvencija, LR Vyriausybės nutari mais, Švietimo ir 

mokslo ministerijos, steigėjo teisės aktais ir įstaigos nuostatais. 

 Darželis yra Vilniaus miesto savivaldybės ikimokyklinio ugdymo institucija, steigiama, reorganizuojama ir likviduojama Lietuvos Respublikos 

įstatymu, Vyriausybės nutarimų ir Švietimo ir mokslo ministerijos nustatyta tvarka. 

 Į Vilniaus lopšelį-darželį „Pumpurėlis“ vaikai priimami vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybės tarybos sprendimu 2012-06-07 įsakymu Nr.30-

1127 „Dėl vaikų priėmimo į Vilniaus miesto  savivaldybės  ikimokyklinio ugdymo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes tvarkos aprašu“. 

 

 

 

mailto:rastine@zibute.vilnius.lm.lt
mailto:rastine@zibute.vilnius.lm.lt
http://www.pumpurelis.vilnius.lm.lt/
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2. BENDROSIOS NUOSTATOS 

Įstaigos švietimo strategiją kūrėme, vadovaudamiesi svarbiausiais Švietimo sistemos principais: nacionalumo, demokratiškumo, kolegialumo, 

atsakomybės, nuolatinio atsinaujinimo, tikslingumo, nuoseklumo, nuolatinio sistemingumo bei efektyvumo principais. 

Lopšelis-darželis „Pumpurėlis“ yra bendrojo tipo ugdymo įstaiga, kurioje veikia 12 grupių: 

 2 ankstyvojo amžiaus  vaikams (1,5–3 metų); 

 8 ikimokyklinio amžiaus vaikams (3–6 metų); 

 2 priešmokyklinio amžiaus  vaikams (6–7 metų); 

Įstaigoje dirba dvidešimt penki pedagogai: septyniolika ikimokyklinio ugdymo ir trys priešmokyklinio ugdymo pedagogai, jiems talkina meninio 

ugdymo pedagogas, logopedas ir psichologas. Keturi pedagogai turi mokytojo-metodininko, penkiolika vyresniojo mokytojo kvalifikacines kategorijas. Du 

pedagogai yra baigę Vilniaus kolegiją, pedagogikos fakultetą ir sieks vyresniojo mokytojo kvalifikacinės kategorijos. Logopedė turi eksperto kvalifikacinę 

kategoriją. Vienas iš pedagogų studijuoja edukologijos studijų krypties magistratūros studijas. 

Įstaigos vienas iš prioritetų – į veiklą integruotas sveikatingumas bei savisaugos įgūdžių ugdymas. Stengiamasi sudaryti sveikas, saugias ir higieninius 

reikalavimus atitinkančias sąlygas ir aplinką. 

Įstaigoje sudarytos sąlygos vaikų aktyviam judėjimui. Darželio kieme įrengti sporto aikštynai žaisti futbolą ir krepšinį.  

Nuo 2000 m. įstaigoje įgyvendinama tarptautinė programa „Zipio draugai“. Programos „Zipio draugai“ tikslas – siekiant geresnės emocinės vaikų 

savijautos, padėti vaikams įgyti socialinių bei emocinių sunkumų įveikimo gebėjimus. Mūsų įstaigoje dirba ir šios programos konsultantė. 

Organizuojant ugdymo procesą, pedagogai įgyvendina ikimokyklinio ugdymo(si) programą - „Pumpurėlio žingsneliai“. Ikimokyklinio ugdymo(si) 

programa atnaujinta vadovaujantis Švietimo įstatymu (nauja redakcija, 2011), Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu (2014), Ikimokyklinio ugdymo 

metodinėmis rekomendacijomis (2015) bei kitais ikimokyklinį ugdymą reglamentuojančiais dokumentais. Programa siekiama atliepti svarbiausius vaikų 

poreikius - sveikatos palaikymo ir stiprinimo, saugumo, judėjimo, bendravimo, pažinimo ir saviraiškos. 

Įstaigos pedagogai domisi projektine veikla ir yra parengę keletą ilgalaikių praktinių projektų sveikatos stiprinimui ir saugojimui „Aukime sveiki“, 

etnokultūrinių tradicijų puoselėjimui projektas „Pas motulę augau“, ekologiniam ugdymui projektas „Mylėkime gamtą“.  
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Įstaigos pedagogai su savo ugdytiniais aktyviai dalyvauja Vilniaus miesto renginiuose, Lietuvos vaikų ir jaunimo centro organizuojamose tarptautinėse 

vaikų ir jaunimo gamtosaugos akcijose, Šnipiškių seniūnijos projektuose, parodose, koncertuose, bei labdaros renginiuose.  

Programos pagrindiniai principai, tikslai ir uždaviniai, ugdymo kryptys bei ugdymo turinys orientuoti į vaikų poreikių tenkinimą. Žaidimas yra 

pagrindinė vaikų veikla. Žaisdamas vaikas gali realizuoti visus svarbiausius savo poreikius – pažintinius, praktinio veikimo, bendravimo, judėjimo, 

atskleidžia visas savo galimybes ir gebėjimus. 

Darželį lankančių vaikų tėvaiaktyviai remia ir palaiko darželio pasirinktą sveikatingumo kryptį, tiki geranoriškos šeimos ir pedagogų sąveikos 

bendradarbiavimu, kuris turėtų nulemti visuminę vaiko ugdymo sėkmę. 

Darželyje veikia papildomo ugdymo būreliai: dainavimo –„Linksmieji garsiukai“, šokių –„Spalvų šokis“ ir anglų kalbos. 

Pedagogų tarybos posėdžiuose analizuojamas ugdymo procesas ir jo efektyvumas, vaikų individualių programų įsisavinimo rezulta tai, jų daroma 

pažanga. Įstaigoje veikia Vaiko gerovės komisija, kuri nuolat analizuoja ir svarsto įvairius ugdytinių atvejus, susijusius su spec. poreikiais bei jų poreikių 

tenkinimu,  nuolat vyksta glaudus bendradarbiavimas tarp pedagogų ir specialistų. 

Įstaigos taryba analizuoja sveikatos priežiūrą, vaikų maitinimo organizavimą, domisi darbuotojų kalbos kultūra, ieško papildomų finansinių, 

materialinių resursų, rūpinasi jų paskirstymu, rūpinasi aplinkos, atitinkančios ugdymo turinį, kūrimu, ieško pedagogų, tėvų i r bendruomenės pedagoginio-

psichologinio švietimo naujų formų bei būdų, skatinančių jų aktyvų dalyvavimą ugdymo procese. 

Darželyje veikia ir kitos savivaldos institucijos – pedagogų  metodinės grupės. 

2016–2017 m.m. įstaigoje buvo atliekamas veiklos įsivertinimas. Remiantis gautais rezultatais, galima teigti, kad personalas ir tėvai mano , jog įstaiga 

yra aukštos kultūros, bei vaikų ugdymo(si) aplinka yra saugi, svetinga ir estetiška. Lopšelyje-darželyje vyrauja geri, šilti, draugiški santykiai. Įstaiga yra 

atvira pokyčiams, jos veiklą teigiamai įvertino vietos bendruomenė. 

Mūsų ikimokyklinė įstaiga pasirašius bendradarbiavimo sutartis su kaimyniniais darželiais: „Švelnukas“, „Šermukšnėlė“, „Žirni ukas“,„Giraitė“ 

„Boružėlė“ su kuriais vykdo bendrus projektus, organizuoja renginius. Bendraujame ir bendradarbiaujame su Šv. Kristoforo progimnazija bei Senvagės 

gimnazija, dalyvaujame bendruose renginiuose, kviečiamės mokytojus į svečius, patys lankomės su vaikais pas juos. Vykdome bendrus projektus su 

Šnipiškių seniūnija, dalyvaujame mikrorajono ir miesto renginiuose, akcijose, parodose. Esame energingi dalyviai „Eko“ projektuose, jau trečius metus 
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dalyvaujame  respublikiniu mastu vykdomame projekte „Kamštelių vajus“, renkame galvaninius elementus, kuriuos pristatome VŠĮ Elektronikos gamintojų 

ir importuotojų organizacijai, kuri vykdo jau keletą metų nacionalinį projektą – „Mes rūšiuojam“. 

Siekdami užtikrinti valstybinės švietimo politikos vykdymą, t.y. vaikų nuo vienerių iki septynerių metų amžiaus ugdymo ir ugdymosi kokybę, jų 

poreikių bei tėvų (globėjų) lūkesčių tenkinimą ir kt., vertiname ir skatiname bendruomenės narių dalyvavimą strateginio plano bei uždavinių įgyvendinime. 
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3. IŠORINĖ ANALIZĖ (PEST  MATRICA) 

POLITINIAI – TEISINIAI  APLINKOS  VEIKSNIAI 

Galimybės: 

 Esminiai dokumentai, reglamentuojantys lopšelio - darželio veiklą, tai - LR vyriausybės 2015–2019 m. programa ir jos įgyvendinimo priemonės, 

Vilniaus miesto savivaldybės strateginis švietimo planas 2015–2019 m. taip pat kelia naujus reikalavimus ir asmeniui, ir ugdymo institucijai. 

 Švietimo politika susitelkia į ugdymo kokybę, ugdymo turinio kaitą, novatoriškumą ir ugdymo prieinamumą. 

 Augantis visuomenės pasitikėjimas švietimu ir ugdymu didina piliečių aktyvumą, priimant sprendimus švietimo klausimais. 

 Nuolat didėjantis Lietuvos vaikų su spec. poreikiais skaičius skatina ugdymo įstaigas koreguoti savo veiklos turinį. 

 Projektuojant įstaigos veiklą, iškyla poreikis remtis  moderniausiais pasaulio ir Europos pedagoginiais tyrimais, kuri padėtų užtikrinti paslaugų 

kokybę. 

Grėsmės: 

 Neigiamas visuomenės požiūris į pedagogo profesiją. 

 Švietimo politikos kaitos strategija mažai siejama su kitomis socialinėmis ir ekonominėmis strategijomis, nepakankamai modernizuotas pedagogų 

rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas. 

 Tarp institucijų, kurios reglamentuoja ikimokyklinių įstaigų veiklą, nėra priimtų bendrų sprendimų ir veiksmų suderinamumo. 

 

EKONOMINIAI APLINKOS VEIKSNIAI 

Galimybės: 

 Siekiant lopšelio- darželio atnaujintos ugdymo programos įgyvendinimo, būtina kurti naujas ugdymo aplinkas, todėl svarbu pritraukti įvairių ES 

fondų programų lėšas. 

 Padidėjus finansavimui, bus galima atnaujinti ir įrengti modernias, šiuolaikiniam ugdymui būtinas aplinkas. 
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 Padidijęs pedagogų atlyginimas 

 Organizuojant personalo mokymus, pagerėtų intelektualinė bazė. 

 Padidėjus finansavimui, pagerės vaikų poreikių bei tėvų lūkesčių tenkinimo kokybė. 

Grėsmės: 

 Maži auklėtojų padėjėjų, techninio personalo atlyginimai įtakoja pedagoginio proceso kokybę; 

 Dėl mažo atlyginimo jaučiamas intelektualių darbuotojų stygius; 

 Miesto ikimokyklinio ugdymo įstaigos neturi reikiamos patirties rengiant paraiškas ES projektams; 

 Skiriamų biudžetinių lėšų nepakanka šiuolaikinėms technologijoms bei modernioms metodinėms priemonėms įsigyti; 

 Nesprendžiamos pedagogų darbo užmokesčio problemos; 

 Nepakankamai didinamos Švietimo ir mokslo ministerijos biudžeto lėšos ikimokykliniam ugdymui. 

 

SOCIALINIAI – DEMOGRAFINIAI  APLINKOS VEIKSNIAI 

Galimybės: 

 Įstaigos veiklai plėtoti didelę įtaką turės miesto socialiniai ir ekonominiai veiksniai: gyventojų socialinė atskirtis, daugėja nepilnų šeimų, prastėja 

vaikų sveikata, didėja specialiųjų  poreikių vaikų skaičius 

 Ekonomikos augimas sostinėje didina atvykusių gyventojų, migrantų skaičių, o tuo pačiu ir pretenduojančių į ikimokyklinio ugdymo įstaigas vaikų 

skaičių. 

 Galima įstaigos reorganizacija (naujų grupių atidarymas); 

 Didėja dalies visuomenės narių poreikis kurti specialias ugdymo aplinkas ypač gabiems arba specialiųjų poreikių ugdytiniams. 

Grėsmės: 

 Socialiniai veiksniai turi daugiausia rizikos veiksnių, įtakojančių ikimokyklinį ugdymą. Siekiant įgyvendinti dabartinius Europos Sąjungos 

švietimo politikos tikslus bei planus, ikimokyklinis ugdymas pareikalaus didesnių išlaidų; 
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  Mažėja Lietuvos gyventojų skaičius. Didėja migracijos rodiklis; 

  Pedagogų pasirengimas ir galimybės neproporcingos naujiems visuomenės narių poreikiams. 

 Didėjantis vaikų skaičius, įtakos grupių komplektavimą. Vilniaus mieste trūksta ikimokyklinio ugdymo specialistų. 

 Daugėja vaikų, turinčių kompleksinių sutrikimų: emocijų, elgesio, kalbos, klausos ir regos; 

 

TECHNOLOGINIAI APLINKOS VEIKSNIAI 

Galimybės: 

 Naujų šiuolaikinių technologijų įsigijimas, įdiegimas, panaudojimas pagerins švietimo prieinamumą ir kokybę. 

 Sėkmingai diegiamos informacinės ir komunikacijų technologijos (galimybė internetą įdiegti į pedagogines darbo vietas); 

 Darželio pedagogams tobulinti skirtos kompiuterizuotos darbo zonos; 

 Ikimokyklinio ugdymo įstaiga prijungta prie: „Paskatos“ sistemos; edarbuotojas.vilnius.lt sistemos, prie mokinių registro bazės, centralizuoto 

vaikų priėmimo į ikimokyklines ugdymo įstaigas sistemos; 

 Galimybė dalintis gerąja patirtimi bei talpinti savus straipsnius internetiniame tinklalapyje www.ikimokyklinis.lt 

Grėsmės: 

 Nepakankamas finansavimas darželio modernizavimui, neleis atnaujinti ir įsigyti inovatyvių ugdymo priemonių. 

 Nepakankamas personalo kompiuterinio raštingumo lygis, įtakos kokybiškai įgyvendinti ugdymo turinį. 

 Neracionalus informacinių technologijų naudojimas (kompiuterio, kompiuterinių žaidimų) kelia grėsmę ugdytinių sveikatai.  

http://www.ikimokyklinis.lt/
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4. IŠTEKLIŲ (VIDAUS ) ANALIZĖ 

4.1 Organizacinė struktūra, įstaigos valdymas 

Valdymo struktūra 

Vardas, pavardė Pareigybė ir pagrindinės funkcijos Vadybinė  kategorija 

 

ČeslavaBarkovska 

Direktorė 

Telkia lopšelio-darželio bendruomenę Švietimo įstatymo numatytoms nuostatoms, 

ugdymo tikslams ir uždaviniams įgyvendinti. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja 

lopšelio- darželio nuostatai ir pareigybių aprašymas. 

 

II vadybinė 

 

Rita Duduvienė 

Direktorės pavaduotoja ugdymui 

Telkia lopšelio-darželio bendruomenę Lietuvos valstybės ir Vilniaus savivaldybės 

švietimo politikos įgyvendinimui. Organizuoja ugdymo procesą ir metodinę veiklą 

įstaigoje ir už jos ribų. 

 

II vadybinė 

 

TeresaSiliukienė 

Direktorės pavaduotoja ūkiui 

Organizuoja ir užtikrina lopšelio-darželio pastatų, patalpų ir teritorijos tinkamą priežiūrą ir 

apsaugą. Paskirsto techninio personalo darbuotojams darbus pagal pareigybių aprašymus 

 

 

Lopšelyje- darželyje veikia šios savivaldos institucijos: 

Darželio taryba – aukščiausia savivaldos institucija, lygiomis dalimis telkianti ugdytinių tėvus (globėjus) ir pedagogus. Darželio taryba padeda spręsti 

įstaigai aktualius klausimus, atstovauja teisėtiems įstaigos interesams. 
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Pedagogų taryba – tai savivaldos institucija pagrindiniams pedagogų profesiniams bei ugdymo klausimams spręsti. Ją sudaro: lopšelio-darželio 

vadovas, visi dirbantys pedagogai ir kiti ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai. Pedagogų tarybos veiklą reglamentuoja nuostatai, patvirtinti įstaigos 

direktoriaus įsakymu. 

Vaiko gerovės komisija –kuri nuolatkoordinuoja pagalbos specialiųjų ugdymosi poreikių vaikams teikimą ir prevencinę veiklą lopšelyje- darželyje, 

nagrinėja vaikų elgesio, bendravimo problemas, priima sprendimus, padedančius vaikui ugdytis visaverčio gyvenimo įgūdžius.  

Vaikų grupių tėvų komitetai – tai nuolat veikiančios įstaigos institucijos, atstovaujančios vaikų tėvų bendruomenes. 

Inventorizacijos komisija. Jos veiklą reglamentuoja nuostatai, patvirtinti įstaigos direktoriaus įsakymu. 

Mokytojų ir pagalbos vaikui specialistų (išskyrus psichologus) atestacijos komisija, kuri teikia informaciją mokytojams apie atestacijos tvarką, 

atestacijos programą, atestacijos komisijos nutarimus, svarsto klausimus dėl kvalifikacinių kategorijų suteikimo mokytojams.  

Darbo taryba vadovaujantis Lietuvos Respublikos Darbo kodeksu patvirtintu 2016 m. rugsėjo 14 d.Nr. XII-2603, išrinkta bendruomenės susirinkime 

2017-11-28 

 

4.2. ŽMONIŲ IŠTEKLIAI 

4.2.1. UGDYTINIAI 

 Ugdytinių skaičiaus kaita 

Vaikų grupės komplektuojamos vadovaujantis vaikų priėmimo į Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio 

ugdymo grupes tvarka, patvirtinta Vilniaus miesto tarybos sprendimu 2013 m. gruodžio 11 d. Nr. 1-1596 ,,Dėl vaikų priėmimo į Vilniaus miesto švietimo 

įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos aprašo tvirtinimo“. Vaikai į grupes priimami iki rugsėjo pirmos dienos, jeigu 

yra laisvų vietų ir vėliau. 
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1 pav. Ugdytinių skaičiaus kaita 

 

Atlikę 2015–2017 metų vaikų lankomumo analizę, galime teigti, kad kiekvienais metais lankančių vaikų skaičius didėja. Laisvų vietų per metus 

neturime. Kiekvieną rudenį galime formuoti dvi lopšelio grupes, nes išleidžiame į mokyklą dvi priešmokyklinio ugdymo grupes. Laukiančių eilėje vaikų 

daug, nes plečiasi gyvenamasis rajonas, statomi nauji namai, juose kuriasi jaunos šeimos. 

Išvada. Darželio paslaugų poreikis vis didės. Stengsimės, pasinaudojus steigėjo parama, atidaryti naują grupę. 

 Ugdytinių pasiskirstymas pagal amžių 

Vaikų skaičius 2015–2017 metais lopšelio ir ikimokyklinio ugdymo grupėse svyruoja. Nuo 2015–2017 mokslo metų lopšelio grupėse vaikų skaičius 

didėjo. Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičius kas antri metai svyruoja: vienais metais iki 20, kitais – virš 23 vaikų. Priešmokyklinio ugdymo grupėje 

daugėja vaikų, nes priešmokyklinis ugdymas yra privalomas, kyla tėvų suinteresuotumas ir pasitikėjimas įstaiga, kaip galinčia paruošti vaiką mokyklai. 

Pastebėta, kad visose grupėse vaikų skaičius sparčiai didėja ir ypač lopšelio grupėse. Vaikų, norinčių pradėti lankyti ikimokyklinio ugdymo įstaigą amžius 

vis jaunėja, nes mamos nori anksčiau sugrįžti į darbą. 
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2 pav. Ugdytinių pasiskirstymas pagal amžių 

 

Išvada. Esant galimybei atidaryti vieną naują grupę ankstyvojo amžiaus vaikams. 

 

 Lankytų ir praleistų dienų skaičiaus kaita 

Išanalizavę lankytų ir praleistų dienų kaitą 2015–2017 m. m.  pastebime, kad lankytų dienų skaičius didėja. Galime teigti, kad geresnių rezultatų 

pasiekėme dėl didesnio vaikų skaičius grupėse bei sumažėjusio vaikų sergamumo. Kad vaikai mažiau sirgtų, skiriame daug dėmesi o: vaikų grūdinimui ir 

sveikatinimui. Lankytų dienų skaičius kyla dėl tėvų pozityvaus požiūrio į mūsų ugdymo įstaigą, tėvai noriai veda vaikus į darželį, nes ji e jaučiasi saugiai, 

palikdami savo vaikus mūsų įstaigoje, pasitiki pedagogų kompetencija, noriai bendrauja ir bendradarbiauja su darželio administracija, pedagogais bei 

įstaigos specialistais. Graži, saugi, funkcionali darželio teritorija. Darželio teritorijoje sudarytos sąlygos aktyviai vaikų veiklai. Įrengti krepšinio ir futbolo 

aikštynai. Atkreipiant dėmesį į tėvelių pageidavimus darželyje vyksta papildomo ugdymo būrelių užsiėmimai: šokio, dainavimo ir anglų kalbos. Atlikus 

anketinę apklausą nustatyta, kad darželio nelankymo priežastys yra kelios: ligos, tėvų pamaininis darbas, vasaros sveikatingumo atostogos. Vaikų, lankančių 

lopšelį-darželį vasarą, ženkliai mažėja, nes blogėja šalies ekonominis lygis, tėvų socialinė padėtis, didėja nedarbas.  
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3 pav. Lankytų ir praleistų dienų skaičiaus kaita 

 

Išvada. Stengtis, kad vaikų lankomumas didėtų. Tai didele dalimi priklauso ir nuo pragyvenimo lygio, šeimų socialinių garantijų.  

 

 Logopedo užsiėmimus, lankančių vaikų skaičiaus kaita 

Išanalizavus logopedo užsiėmimus, lankančių vaikų skaičius 2015–2017 m.m. pastebime, kad užsiėmimus lankančių vaikų su kalbos sutrikimais 

kiekvienais metais daugėja ir negalime suteikti visiems ugdytiniams reikalingos pagalbos. Tai rodo nepakankamą kalbinį vaikų ugdymą kai kuriose šeimose, 

mažai bendraujama su bendraamžiais. Vaikai neskatinami klausytis ir sekti pasakas., neskaitomos knygelės. Kai kurie tėveliai su vaikais retai lankosi 

spektakliuose, jų neaptaria. 
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4 pav.Logopedo užsiėmimus, lankančių vaikų skaičiaus kaita 

Išvada.Logopedas glaudžiai bendradarbiauja su dirbančiais pedagogais. Teikia pedagogams ir tėvams metodinę pagalbą,  rengia projektus. Siekiant 

pilnai patenkinti logopedo pagalbos poreikį, reikalingas papildomas etatas. 

 

 Psichologės užsiėmimus, lankančių vaikų skaičiaus kaita 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 pav. Psichologės užsiėmimus, lankančių vaikų skaičiaus kaita 
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Išanalizavus diagramą, matyti, kad 2015–2017 m. m. psichologė intensyviai dirbo su 22 vaikais, teikė pagalbą pedagogams, konsultavo tėvelius. 2015 

m užsiėmimus lankė 20 vaikų , 2016 m. – su 22 vaikai, o 2017 m. – jau 28 vaikai. Psichologės poreikis didėja, nes specialiųjų ugdymosi poreikių vaikų 

kiekvienais metais atsiranda vis daugiau. 

Išvada.Tėvai palankiau žiūri į psichologės pagalbą. Išnyko jų baimės ateiti ir kalbėtis su specialiste. 

 

 Ugdytinių pasiskirstymas pagal gyvenamąją vietą 

Įstaigą lanko vaikai daugiausia iš Šnipiškių mikrorajono, bet yra vaikų ir iš kitų Vilniaus miesto mikrorajonų, nes labai trūksta vietų visose 

ikimokyklinio ugdymo įstaigose ir tėveliai veža vaikus ten, kur tik atsiranda laisva vieta. Į grupes vaikai priimami  pagal Vilniaus miesto savivaldybės 

sudarytą eilę. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 pav. Ugdytinių pasiskirstymas pagal gyvenamąją vietą 

 

Išvada. Dauguma vaikų lanko įstaigą pagal gyvenamąją vietą, įstaigoje ugdomi vaikai ir iš kitų mikrorajonų. Apklausos rezultatai parodė, kad mūsų 

įstaigą tėvai renkasi dėl įvairių priežasčių: geri atsiliepimai apie įstaigą, įstaiga arti tėvų darbovietės, vaikus padeda prižiūrėti arti įstaigos gyvenantys 

seneliai. Vaikų, atvykstančių iš kitų mikrorajonų, skaičius kiekvienais metais auga. 
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 Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičiaus dinamika 

Kiekvienais metais atsiranda vis daugiau norinčių lankyti priešmokyklinę grupę. Tėvai pasitiki pedagogų kompetencija, nori visuminės vaiko brandos 

mokyklai. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

7 pav. Priešmokyklinio amžiaus vaikų skaičiaus dinamika 

 

Išvada: Atsižvelgti į tėvų poreikius ir darželio galimybes komplektuojant priešmokyklinio ugdymo grupes. Esant poreikiui, komplektuoti dar ir mišrią 

priešmokyklinio amžiaus grupę. 

4.2.2. TĖVAI 

Tėvai turi teisę dalyvauti lopšelio-darželio savivaldos institucijų veikloje, vaikų ugdymo procese, gauti informaciją apie vaiko ugdymo sąlygas ir 

rezultatus, dalyvauti ugdymo procese. Renkamas tėvų aktyvas, aktyviai veikia ir įstaigos taryba, į kurios sudėtį įeina tėvų a tstovai. Džiugu, jog tėveliai 

kasmet vis labiau įsitraukia į darželio organizuojamas veiklas bei renginius. Pastebimas daugelio jų asmeninis indėlis, taip rodomas teigiamas 

bendradarbiavimo pavyzdys mažiesiems. 

Tiriant tėvų socialinę padėtį, buvo analizuojamas jų išsilavinimas. Lentelėje pateikti duomenys rodo kintantį tėvų išsilavinimą per 2015–2017 mokslo 

metus. 
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 Ugdytinių tėvų išsilavinimas 

Tėvų, turinčių aukštąjį išsilavinimą, kasmet daugėja. Pastebėjome, kad 2015–2017 mokslo metais tėvų, turinčių aukštąjį ir aukštesnįjį išsilavinimą, 

skaičius buvo beveik vienodas. Tik vidurinį išsilavinimą  turinčių tėvų kiekvienais metais mažėja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
8 pav. Ugdytinių tėvų išsilavinimas 

 

Išvada. Tėvai turintys kuo aukštesnį išsilavinimą, aukštesnę socialinę padėtį, tuo labiau jų pageidavimus ugdant vaiką darželyje lemi a poreikis 

užtikrinti vaikui kokybišką, visapusišką ugdymą.  Tėvų išsilavinimas apsprendžia ir tėvų reikalavimus ugdymui, poreikius ir lūkesčius. 

 

 Daugiavaikės šeimos 

Daugiavaikių šeimų analizė 2015–2017 m.m. parodė, kad daugiavaikių šeimų daugėja. Vaikai auga pilnose šeimose. Pakilęs pragyvenimo lygis ir 

socialinės daugiavaikių šeimų garantijos suteikė tėvams galimybę auginti daugiau vaikų. 
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9 pav. Daugiavaikės šeimos 

 

Išvada. Gerėja žmonių gyvenimo lygis ir socialinės šeimos garantijos, daugėja daugiavaikių šeimų. 

4.2.3. UGDYTOJAI 

Produktyviam darbui bei kokybiškam bendro tikslo siekimui būtinas geras mikroklimatas įstaigoje, bendradarbiavimas, dalijimasis gerąja darbo 

patirtimi. Įstaigoje šiuo metu dirba 24 pedagogai, iš jų: 2 priešmokyklinio ugdymo pedagogai, 1 meninio ugdymo pedagogas, 1 l ogopedas, 1psichologas. 

Įstaigos pedagogai nuolat dalyvauja miesto, šalies, kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, taip pat patys rengia seminarus, kuriuose perteikia savo patirtį 

aplinkinių įstaigų bei miesto pedagogams. 

 Pedagogų išsilavinimas 

Įstaigos pedagogai – patyrę, rūpestingi žmonės, gebantys skirti dėmesį kiekvienam vaikui – kaip vertybei. Tai kompetentingi, gebantys keistis, aktyviai 

ieškantys naujovių ir jas įgyvendinantys. 
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10 pav. Pedagogų išsilavinimas 

 

Išvada. Įstaigoje dirba atitinkama išsilavinimą turintys specialistai, gebantys laiduoti kokybišką vaikų ugdymąsi. 

 

 Pedagogų kvalifikacija 

Pedagogų kvalifikacija yra lemiamas veiksnys užtikrinant įstaigos veiklos kokybę. Sudarytos sąlygos tobulinti savo profesinę kompetenciją. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
11 pav. Pedagogų kvalifikacija 

14 
15 

16 

10 
9 

8 

2015 m. 2016 m. 2017 m. 

0 

2 

4 

6 

8 

10 

12 

14 

16 

18 

Aukštasis išsilav. 

Aukštesnysis išsilav. 

4 4 4 

10 10 10 

2 2 2 

2015 m. 2016 m. 2017 m. 

0 

2 

4 

6 

8 

10 

12 

Mokytojo 

Vyres. Mokytojo 

Mokyto metod. 



23 

Priešmokyklinio ir lopšelinio  amžiaus grupėse dirba nuolatiniai pedagogai, kurie turi sukaupę didelę praktinę bei metodinę patirtį. Įstaiga yra 

besimokanti organizacija, jos veikla nuolat vertinama, tobulinama. Pedagogai geba pagrįsti savo veiklą, ją sisteminti ir skleisti pozityvią darbo patirtį. 

Išvada. Pedagogai tobulina savo kvalifikaciją ir yra atviri naujovėms. Siekia jas pritaikyti savo darbe ir užtikrinti kokybišką ugdytinių ugdymąsi. 

 

 Pedagogų darbo stažas 

Lopšelio-darželio „Pumpurėlis” kolektyvo narių kaita nedidelė, dirba ilgametę darbo patirtį turintys pedagogai. Trys ketvirtadaliai įstaigos pedagogų 

turi 15 ir daugiau metų pedagoginio darbo patirtį (darbo stažo vidurkis mūsų įstaigoje – 19-20 metų). Atsiranda ir naujų darbuotojų, tik pradedančių dirbti 

švietimo srityje (2017 metais įstaigos bendruomenę papildė 3 jauni pedagogai). 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

12 pav. Pedagogų darbo stažas 

 

Išvada. Pedagogų amžius kelia poreikį  ieškoti jaunų specialistų (pedagogų amžiaus vidurkis nuo 45 iki 55 metų). 
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4.3 PLANAVIMO STRUKTŪRA 

 Lopšelio- darželio „Pumpurėlis“ planavimo struktūra: strateginis planas, metinis veiklos planas, atestacijos planai, metodinių grupių planai. 

 Planams sukurti suburiamos darbo grupės prie kurių prisijungia iniciatyvūs bendruomenės nariai  (ugdymo planui, strateginiam planui, metiniam 

veiklos planui). 

 Planai ir programos derinami su savivaldos institucijomis ir steigėju, siekiama dermės tarp įvairių planų tikslų ir uždavinių. Planavimo formos ir 

procedūros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos įstaigos bendruomenės veiklos efektyvumo. 

 Ugdymas organizuojamas pagal įstaigos sukurtą ir atnaujintą ikimokyklinio ugdymo(si) programą –„Pumpurėlio žingsneliai“. 

 Priešmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal Bendrąją priešmokyklinio ugdymo(si) programą. Pedagogai rengia perspektyvinius 

priešmokyklinio ugdymo planus, teminius bei individualius ugdomosios veiklos planus. 

 Priešmokyklinio ugdymo grupėse įgyvendinama tarptautinė socialinių įgūdžių ugdymo programa –„ Zipio draugai “. 

 

4.4. FINANSINIAI IŠTEKLIAI 

Lopšelio – darželio finansinius išteklius sudaro: 

 Valstybės biudžeto lėšos mokinio krepšelio finansavimui ir Vilniaus miesto savivaldybės biudžeto asignavimų lėšos, skiri amos pagal patvirtintas 

sąmatas. 

 Lėšos už teikiamas paslaugas. 

 Fondų, organizacijų, kitų juridinių ir fizinių asmenų dovanotos ar kitaip teisėtais būdais perduotos lėšos, tikslinės paskirties lėšos pagal pavedimus. 

 Nuo 2004 metų materialinės bazės gerinimui buvo naudojamos finansinės lėšos iš gautų 2% gyventojų pajamų mokesčio. 

 Siekiant efektyvaus finansinių išteklių valdymo būtina: vesti papildomų pritraukiamų lėšų apskaitą, tikslingai naudoti finans inius išteklius pagal 

numatytą išlaidų klasifikaciją. Reguliariai atsiskaityti darželio bendruomenei dėl panaudotų lėšų. 

 Įstaigoje veikia viešųjų pirkimų komisija. Jos taisyklės yra paskelbtos viešai, įstaigos internetinėje svetainėje.  
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4.5. VEIKLOS ĮSIVERTINIMAS 

Lopšelyje-darželyje „Pumpurėlis“ veiklos įsivertinimas atliktas remiantis patvirtinta „Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika“ (LR 

Švietimo ir mokslo ministro 2015-07-22 įsakymas Nr.ISAK -1557). Įsivertinimas tampa esmine ir svarbiausia įstaigos efektyvumo vertinimo forma. 

Vertinimą ir įsivertinimą inicijuoja lopšelio-darželio direktorius. Įsivertinant veiklą dalyvauja visa darželio bendruomenė. 

Giluminis įsivertinimas atliekamas pagal poreikį, giliau ir plačiau tiriant pasirinktą sritį, tyrimų, anketinės apklausos, dokumentų analizės bei interviu 

metodais. 

Lopšelio-darželio higieninę ir maisto kokybės priežiūrą vykdo Vilniaus miesto Valstybinė maisto ir veterinarinė tarnyba bei Vilniaus miesto 

visuomenės sveikatos centras. Įstaigos veiklą prižiūrinčios institucijos nustatyta tvarka informuoja visuomenę, savivaldos ir valstybinės valdžios institucijas 

apie atliekamo ugdymo kokybę. 

 

4.6 RYŠIŲ SISTEMA 

  Įstaiga naudojas UAB ,,Teo‘‘ teikiamomis paslaugomis, naudojasi išoriniu (trumpuoju) telefono ryšiu. Skubi informacija perduodama, skenerio 

pagalba naudojant PDF formatą, el. paštu. 

 Žinios apie įstaigos veiklą visuomenei, tėvams skelbiamos savivaldybės ir įstaigos internetiniame puslapyje www.pumpurelis. v ilnius. lm.lt. 

 Darželis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis (sveikatos, kultūros, sporto, mokslo, švietimo, teisėsaugos, vaiko 

teisių apsaugos institucijomis ir kt.,) vietos bendruomenės nariais, asociacijomis, organizacijomis, gali dalyvauti įvairiuose programose ir projektuose. 

Darželis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis:  

 Lietuvos edukologijos universitetu, Ugdymo Plėtotės Centru; 

 Vilniaus mokytojų namais 

 Vilniaus miesto ikimokyklinių įstaigų metodiniu rateliu „Aidas“; 
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 Vilniaus Šv. Kristoforo progimnazija; 

 VŠĮ „Vaiko labui“; 

 Vilniaus Senvagės gimnazija; 

 VŠĮ „Mažųjų ugdymas“; 

 Vilniaus kolegijos Pedagogikos fakultetu; 

 Vilniaus miesto švietimo įstaigomis; 

 Vilniaus miesto savivaldybės administracija, Šnipiškių seniūnija; 

 Vilniaus visuomenės sveikatos centru; 

  Vilniaus miesto psichologinė pedagoginė tarnyba; 

 Vaiko raidos centru. 

 

4.7. VIDINĖ APLINKOS ANALIZĖ (SSGG) 

Lopšelio-darželio bendruomenė, norėdama tobulinti įstaigos veiklą, siekti ugdymo kokybės, įsivertinti veiklą, atliko giluminį įsivertinimą. 

Giluminis įsivertinimas tampa esmine ir svarbiausia įstaigos veiklos efektyvumo vertinimo forma. Veiklos įsivertinimas atliktas remiantis patvirtinta 

„Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika “(LR švietimo ir mokslo ministro 2015-07-22 įsakymas Nr.ISAK-1557). 

Kokybės tobulinimas yra būtina sąlyga siekti ir įgyvendinti įstaigos vizijos tikslus ir gerinti veiklos rezultatus.  

Įstaigos giluminį įsivertinimą atlieka direktoriaus įsakymu sudaryta darbo grupė. 
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Veiklos sritis Stipriosios pusės Silpnosios pusės Galimybės Grėsmės 

Etosas: 
1. Mokyklos vertybės. 

 

 

 

 Svetinga ir jauki vaiko 
poreikiams pritaikyta edukacinė 

aplinka. 

 Užmegzti bendradarbiavimo 

ryšiai su miesto švietimo 

įstaigomis. 

 Įstaiga yra atvira pokyčiams, 

analizuoja ir vertina vykstančius 

pokyčius visuomenėje, kuria 

prasmingas įgyvendinimo 

strategijas. 

 Reikalinga išorinė pastato 
renovacija. 

 

 Nepakankamas informacinių 

technologijų panaudojimo 

galimybės ugdymo procese. 

 

 

 

 

 Įstaigoje kuriame 
bendradarbiavimo atmosferą 

dalinantis darbo patirtimi, 

rengiant projektus. 

 Glaudesnis 

bendradarbiavimas su 

ugdytinių tėvais  ir jų 

įtraukimas į įstaigos veiklą. 

 Racionalus materialinių 

išteklių valdymas. 

 Mažėja bendravimas ir 
bendradarbiavimas tarp 

pedagogų. 

 

 Silpnėja pedagogų darbo    

motyvacija. 

 

 Kai kurių pedagogų 

nusivylimas visuomenės 

požiūriu į jų darbą. 

 

2. Mokyklos įvaizdis. 

 

 

 

 

 

 

 

Sukurtos savitos įstaigos 

tradicijos ir visi bendruomenės 

nariai skatinami įsitraukti į 

darželio veiklą. 

 

 Teigiamai vertinama įstaigos 

veikla. 

 

 

 

 Ne visi aktyviai dalyvauja 

įgyvendinant darželio politiką, 

nors jai ir pritaria. 

 

 

 Įvaizdžio kūrimui naudoti 

įvairius būdus: dalyvauti 

miesto renginiuose, 

projektuose. 

 

 Aktyvinti 

bendradarbiavimą su 

socialiniais partneriais. 

 Atnaujinti internetinį 

įstaigos puslapį. 

 Kai kurių tėvų negatyvus 

požiūris į pedagogų darbą. 

 

3. Mokyklos vidaus ir 

išoriniai ryšiai. 

 Darželio ryšiai su socialiniais 

partneriais sistemingi, tikslingi, 

turintys teigiamą poveikį veiklai 

ir bendruomenei. 

 Darželio bendruomenės narių 

bendravimo ir 

bendradarbiavimo kokybė. 

 Komandinis-kūrybinis 

įstaigos bendruomenės 

darbas. 

 

 Pedagogų noras ir 

sugebėjimai dalyvauti 

miesto, rajono renginiuose, 

akcijose. 

 Dalis tėvų ir pedagogų 

nepakankamai vertina 

įstaigos veiklos svarbą. 

 Ne visada išlieka aukšta 

vidinė bendradarbiavimo 

kultūra, kritikuojama 

veikla, bet jokių pasiūlymų 

nepateikiama. 
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Vaiko ugdymas(si) 

1. Ugdymo turinys. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Įstaiga dirba pagal savo 

parengtą ikimokyklinio ugdymo 

programą- „Pumpurėlio 

žingsneliai“. Ji atitinka vaikų, 

tėvų  ir pedagogų poreikius, 

interesus, pomėgius, turimą 

patirtį, raidą bei galimybes. 

 Programos atnaujinimas 

atitinka valstybės numatytus 

reikalavimus. 

 

 Greitas gyvenimo tempas, tėvų 

užimtumas, trukdo įsitraukti į 

ugdymo procesą. 

 

 Tėvai domisi rezultatais, o ne 

vaiko daroma pažanga. 

 

 

 

 

 Ikimokyklinio ugdymo 

programos refleksija. 

 

 Siekti naujausių ugdymo 

priemonių taikymo. 

 

 Siekti glaudesnio pedagogų 

bei specialistų ryšio su tėvais. 

 

 Skirtingi tėvų poreikiai: 

ugdymo kokybė, globa. 

 

 Gali atsirasti spragų, 

siekiant ugdymo(si) 

visapusiškumo. 

 

 

 

 

2. Ugdymo(si) turinio ir 

procedūrų planavimas. 

 

 

 

 

 Planavimo ir dokumentavimo 

kokybė. 

 

 Seminarų ir kursų lankymas 

planavimo kokybei gerinti. 

 Ugdymo turinys lankstus, 

nuolat papildomas tėvų 

pasiūlymais, projektais. 

 Pedagogų kasdieninis 

planavimas yra nepakankamai 

nuoseklus, fragmentiškas. 

 

 

Trūksta patirties sudarant 

individualius planus. 

 Pedagogų kompetencija ir 

edukacinės įstaigos erdvės 

leidžia taikyti įvairius 

ugdymo(si) metodus. 

 

 Įstaigoje kurti vientisą 

vertinimo ir įsivertinimo 

sistemą. 

 Ne visi pedagogai sugeba 

reflektuoti veiklos patirtį, 

ieškoti naujovių ir jas 

įgyvendinti. 

 

 

 

3. Ugdymo(si) proceso 

kokybė. 

 

 

 

 

 

 Ugdomojo proceso 

organizavimas lankstus, 

atitinkantis vaikų poreikius ir 

interesus. 

 Konstruktyviai 

bendradarbiaujant pedagogams, 

specialistams ir tėveliams 

kūrybingai plėtojamos vaiko 

kompetencijos. 

 Kaitos proceso, motyvacijos 

palaikymas. 

 

 Ugdomoje veikloje mažai 

dalyvauja auklėtojų padėjėjos. 

 

 Ne visi pedagogai priima 

spontaniškai pasiūlytą vaikų 

veiklą. 

 

 Įvairios planavimo, ugdymo 

veiklos formos ir metodai. 

 

 Pedagogų patirties sklaida, 

ne tik Lietuvoje, bet ir už jos 

ribų. 

 

 

 

 

 

 Neišnaudojamos visos 

galimybės tobulinimuisi, nes 

trūksta tam lėšų. 
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4. Šeimos ir darželio 

bendravimas ugdymo 

procese. 

 Šeimos dalyvavimas yra labai 

svarbi sąlyga stiprinant ir 

plečiant vaikų ugdymą grupėse, 

atsižvelgiant į namuose įdiegtus 

pomėgius. 

 

 Švietėjiškos, socialinės ir 

prevencinės paslaugos. 

 

 Šeimos informavimo ir 

gaunamos informacijos kokybė. 

 Kai kurių šeimų motyvacijos 

nebuvimas domėtis vaiko 

gyvenimu įstaigoje. 

 

 

Bendrų renginių 

organizavimas. 

 

 Tėvų galimybė pasinaudoti 

įstaigos specialistų 

teikiamomis konsultacijomis, 

rekomendacijomis. 

 

 

 Dalis tėvų nepakankamai 

vertina ugdomąją veiklą, 

kolektyvo svarbą 

socializacijai. 

Vaiko ugdymo(si) 

pasiekimai: 

1. Vaiko raidos ir 

pasiekimų vertinimas. 

 Vertinimas atliekamas 

sistemingai, analizuojami ir 

aptariami vaiko pasiekimai. 

 

Vertinant ypatingai 

atsižvelgiama į vaiko poreikius, 

gebėjimus, amžių. 

 

 Visi vaikai ugdomi pagal savo 

brandą, galimybes, poreikius, 

interesus bei šeimos tradicijas. 

 Ne visi pedagogai mano, kad  

vaikų pasiekimus reikia 

vertinti, fiksuoti. 

 

Tėvų vertinimo 

neobjektyvumas 

 

 Siekti, kad pedagogai, tėvai 

suvoktų, kad vertinimas - 

pasiekimai, tai puiki galimybė 

pažinti vaiką ir sužinoti 

psichomotorinius, emocinius 

gebėjimus. 

 

 

 

 Tėvų nusistatymas prieš 

pedagogų vertinimą. 

 Ugdymo pasiekimų 

fiksavimas reikalauja laiko, 

atitraukia pedagogą nuo 

tiesioginio darbo. 

2. Vaiko pasiekimų 

kokybė 

 Priešmokyklinės grupės vaikų 

brandumo mokyklai rezultatai 

atitinka fizinės, psichinės, 

socialinės brandos kriterijų 

rodiklius; 

 

 Dauguma vaikų lanko 

papildomą ugdomąją veiklą, 

kuri suteikia galimybes vaikams 

atsiskleisti individualiai. 

 

 Kai kurie pedagogai per daug 

organizuoja grupinių veiklų, 

per menkai individualizuotas 

ugdymas. 

 Įvairesnių tėvų informavimo 

būdų naudojimas. 

 Didėja specialiųjų poreikių 

vaikų skaičius. 
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Parama ir pagalba 

vaikui ir šeimai: 

1. Vaiko teisių 

garantavimas ir 

atstovavimas. 

 Lopšelyje-darželyje 

garantuojamos prigimtinės 

vaiko teisės, saugi ir ugdanti 

aplinka. 

 Ugdytiniai įstaigoje jaučiasi 

saugūs, žino į ką gali kreiptis 

iškilus problemai. 

 

 Neišplėtotos socialines 

paslaugas teikiančių institucijų 

bendradarbiavimas su įstaiga. 

 

 

 

 

 

 Informacijos sklaida, kaip 

įstaiga gali atstovauti vaiko 

teises visuomenėje. 

Padėti vaikams, turintiems 

raidos sutrikimų. 

Glaudžiau bendrauti ir 

bendradarbiauti su  

institucijomis, kurios gina 

vaiko teises 

 Bedarbystė, nuolatinis 

tempas, smarkūs kainų 

šuoliai, tėvų užimtumas 

didina streso galimybę. 

2. Vaiko poreikių 

tenkinimas. 

 

 Lopšelyje- darželyje sudarytos 

sąlygos, tenkinančios vaikų 

saviraiškos, kūrybiškumo, 

saviugdos poreikius; 

 

 Užtikrintas ikimokyklinis ir 

priešmokyklinis ugdymas. 

 Per mažai dalyvaujama 

pedagoginėse paramos 

programose. 

 

 Tėvai kviečiami aktyviai 

dalyvauti įstaigos gyvenime ir 

ugdymo procese. 

 

 

 Tėvų nesusitaikymas su 

vaiko raidos sutrikimais, jų 

neigimas, vengimas 

konsultuotis su specialistais. 

3. Parama ir pagalba 

šeimai. 

 Įstaigos pedagogai, logopedė, 

psichologė teikia pagalbą 

vaikams, konsultuoja tėvus. 

 

Teikiama metodinė ir 

informacinė pagalba šeimai. 

 Teikiamų paslaugų įvairovei 

didinti būtinos papildomos 

lėšos. 

 Logopedo ir psichologo 

pagalba reikalinga daugumai 

vaikų. 

 Susirinkimų, konsultacijų, 

seminarų rengimas. 

 

 Siekti tėvų ir pedagogų 

aktyvaus bendradarbiavimo, 

aktyvaus dalyvavimo ugdymo 

procese. 

 Neobjektyvus tėvų požiūris 

į pedagogų darbą, įstaigos 

veiklą. 

Ištekliai: 

1. Personalo politika 

 

 

 

 

 Sukomplektuotas, kvalifikuotas 

personalas, galintis įgyvendinti 

įstaigos uždavinius bei 

patenkinti ugdytinių ugdymo(si) 

poreikius. 

 

 Darbuotojų funkcijos, teisės ir 

pareigos aiškiai apibrėžtos. 

 Lopšelio-darželio finansinę 

veiklą riboja biudžetiniai 

ištekliai. 

 

 

 Nuolat siekti darbuotojų 

profesinio tobulėjimo 

 

 Gerosios patirties sklaida. 

 

 Domėtis naujovėmis, 

pokyčiais ir juos diegti; 

 Lėšų stygius trukdo  

šiuolaikinių technologijų 

įsigijimui, kuris skatintų 

intensyviai kelti 

kvalifikaciją, tobulinti 

profesinę kompetenciją. 

 Mažai jaunų specialistų, 

papildo įstaigos kolektyvą. 
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2. Materialinė aplinka 

 

 Aplinka lopšelyje- darželyje 

sukurta tikslingai, skatinanti 

aktyviai veikti, skatinanti vaikų 

savarankiškumą, kūrybiškumą, 

estetiška  funkcionali; 

 

Aplinka tenkina vaikų fizinius, 

protinius, emocinius ir 

dvasinius poreikius. 

 Trūksta lėšų pastato fasado 

apšiltinimui, renovavimu. 

 

 Informacinių technologijų 

panaudojimo galimybės. 

 

 Rėmėjų paieška. 

 

 Lėšų trūkumas riboja 

ugdymo priemonių 

įsigijimą, pastato 

renovacijos darbus. 

 Patalpų stoka papildomam 

ugdymui, fiziniam vaikų 

lavinimui. 

3. Finansiniai ištekliai  Lopšelis-darželis yra 

finansiškai nesavarankiškas, 

išteklius naudojame pagal 

steigėjo patvirtintas biudžeto 

programos sąmatas; 

 

 Lėšos naudojamos pagal 

steigėjo patvirtintas sąmatas; 

Personalo ir tėvų 2 proc. lėšos. 

 

 Buhalterinė apskaita vykdoma 

vadovaujantis LR Vyriausybės 

patvirtintais įstatymais ir 

norminiais aktais. 

 Mažėja tėvų, pervedančių 2 % 

pajamų mokesčio įstaigai 

skaičius. 

 Lėšas naudoti taupiai, 

planingai ir tikslingai. 

 

Rėmėjų paieška. 

 

 

 Dalyvavimas 

finansuojamuose projektuose. 

 Gaunamas finansavimas tik 

iš dalies tenkina įstaigos 

poreikius. 

 

 Ne visi tėvai laiku sumoka 

už maitinimą. 

Įstaigos valdymas: 

1. Veiklos įsivertinimas 

 

 

 

 

 Atliktas vidinis įstaigos veiklos 

įsivertinimas, parengtos išvados 

ir numatytos 

prioritetinės veiklos sritys. 

 

 Ne visi pedagogai nori 

įsitraukti į komandinį darbą, 

neprisiima atsakomybės už 

įstaigos politiką, įvaizdį, 

prestižą. 

 Efektyviau taikyti veiklos 

įsivertinimo išvadas, įstaigos 

tikslams siekti. 

 

 Stipriųjų pusių panaudojimas 

galimybėms realizuoti. 

 Išoriniai veiksniai lemia 

nepakankamą pedagogų 

motyvaciją. 

 

 Greitas tempas, daug 

dokumentavimo, mažėja 

pedagogų partnerystė. 

2. Strateginis mokyklos 

planas, metinis veiklos 

planas ir jų 

Parengtas strateginis  įstaigos 

planas. 

 

 Nepakankamai pedagogai 

atsižvelgia į analizės rezultatus 

savo veiklai tobulinti bei ne 

Sudarytos sąlygos ir 

galimybės metinio veiklos 

plano ir strateginio plano 

 Kai kurių pedagogų 

nepakankamas domėjimasis 

bendra įstaigos veikla, 
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įgyvendinimas 

 

 

 Veiklos įsivertinimo rezultatai, 

panaudoti rengiant strateginį 

planą. 

 

 Mokytojų  taryba įsitraukia į 

veiklos planavimą, problemų 

sprendimą, planų įgyvendinimą; 

visuomet tikslingai pasinaudoja 

jais ugdymo procesui tobulinti. 

 

įgyvendinimui. 

 

strateginio plano 

įgyvendinimu. 

 

 

3. Mokyklos vadovų 

veiklos veiksmingumas 

 

 

 

 

 Įstaigos vadovai- kompetetingi, 

aukštos kvalifikacijos, turintis 

žinių bei vadybinių gebėjimų, 

kuriuos sėkmingai panaudoja 

įstaigos valdyme. 

 

 Vadovų santykiai su personalu 

grindžiami bendradarbiavimu, 

pasitikėjimo, tarpusavio 

supratimu; 

 

Inicijuoja ryšius su socialiniais 

partneriais, mokyklomis ir kt. 

 Ne visi lopšelio- darželio 

bendruomenės nariai yra 

aktyviai įsitraukė į vadybos 

procesą. 

 

 

 

 

 Nuolatinis pedagogų 

telkimas komandiniam 

darbui. 

 

Tobulinti vadybinę, projektinę 

kompetenciją; 

 

 

 

 Kai kurių pedagogų 

pesimistinės nuotaikos dėl 

visuomenės požiūrio į jų 

darbą. 

 

 

4. Valdymo ir 

savivaldos dermė 

 Darželio taryba įsitraukia į 

veiklos planavimą, problemų 

sprendimą, planų įgyvendinimą, 

inicijuoja pokyčius; 

 

 Apibrėžtos savivaldos 

institucijų funkcijos ir žinomos 

visiems nariams. 

 Skirtingas požiūris tarp įvairių 

interesų grupių į įstaigos 

veiklos aspektus. 

 

 

 Viešumas, partnerystė, 

bendruomenės įtraukimas; 

Darbo grupių susivienijimas  

lems įstaigos veiklos kokybę. 

 

 Telkiamos, skatinamos 

komandos kolektyviniam 

darbui. 

Trūkumas žmonių, 

sugebančių atsakingai ir 

strategiškai mąstyti. 
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5. SSGG ANALIZĖS SUVESTINĖ 

Stipriosios pusės Silpnosios pusės 

* Lopšelio-darželio bendruomenės sukurta ir atnaujinta ikimokyklinio 

ugdymo programa atitinka valstybės nustatytus reikalavimus, dera su 

kitomis edukacinėmis programomis, vykdomomis darželyje. 

* Įstaigoje ugdymo(si) procesas organizuojamas kokybiškai, atliepia vaikų 

ugdymo(si) poreikius, tėvų lūkesčius. 

* Lopšelio- darželio veikla paremta parama ir pagalba vaikui ir šeimai. 

* Įstaigoje sukurta saugi , jauki, funkcionali, vaikų gebėjimus ir saviraišką 

skatinanti aplinka. 

* Dirba kvalifikuoti pedagogai ir kiti specialistai, nedidelė darbuotojų 

kaita. 

* Vadovai iniciatyvūs, telkiantis bendruomenę, buriantis komandas, 

vertinantis ir gerbiantis bendruomenės narius. 

* Nepakankamas tėvų aktyvumas ir jų siekis dalyvauti vaikų 

ugdymosi procese. 

* Tobulintina informavimo sistema organizaciniais, metodiniais, 

pagalbos, paramos šeimai ir kitais socialiniais bei edukaciniais 

klausimais. 

* Skatintinas mokyklos savivaldos institucijų veiklumas. 

* Nepakankamai išnaudojama socialinė partnerystė siekiant 

ugdymo kokybės ir įvairovės. 

* Įstaiga neturi patirties, užsienio kalbos įgūdžių rengiant ES 

projektus ir negali įsisavinti atitinkamų lėšų. 

Galimybės Grėsmės 

* Lengvatos už vaiko išlaikymą ikimokyklinėje įstaigoje, skatina 

daugiavaikes šeimas naudotis ugdymo įstaigos paslaugomis, sudaro 

sąlygas žmonėms aktyviau integruotis į darbo rinką, suteikia vienodo 

starto galimybes vaikams iš nepasiturinčių šeimų. 

* Rengiant projektus, bendradarbiaujant su užsienio partneriais atsiranda 

galimybės pasinaudoti ES lėšomis ir pagerinti lopšelio- darželio 

materialinę ir intelektualinę bazę. 

* Efektyviai naudojant gaunamas lėšas, yra galimybės kurti funkcionalias 

edukacines aplinkas, turtinti ir atnaujinti įstaigos vidaus ir išorės aplinką. 

* Yra bendruomenės poreikis kurti specialias ugdymosi aplinkas vaikų 

saviraiškai, kūrybai, mąstymui ir kalbai lavinti. 

 

* Didėja migracijos rodiklis. Daugėja šeimų, išvykstančių laikinai 

dirbti užsienyje, kurios laikiną vaikų globą patiki seneliams ar 

kitiems artimiesiems, o tai įtakoja vaikų emocinę būklę ir ugdymosi 

pasiekimus. 

* Sunkėjanti gyventojų socialinė padėtis didina socialinius įstaigos 

įsipareigojimus. 

* Auganti konkurencija ir galimas vaikų skaičiaus mažėjimas dėl 

privačių darželių ir daugiafunkcinių centrų steigimosi. 

* Daugėja vaikų, turinčių ugdymosi sunkumų, emocijų ir elgesio 

sutrikimų. 

* Kompiuterinės technologijos išstumia knygą, kūrybinius 

žaidimus, gyvą bendravimą. 
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6. STRATEGINĖS IŠVADOS 

 Įstaigoje dirba patyrę, didelį pedagoginio darbo stažą turintys pedagogai. Jie turi galimybę taikyti pažangias metodikas ir naujausias technologijas, 

tobulėti ir stiprinti profesines kompetencijas bei gebėjimus, dalyvaujant  kvalifikacijos kėlimo renginiuose.  

 Lopšelyje - darželyje tobulinamos jau sukurtos ir kuriamos naujos edukacinės aplinkos, skatinančios vaikų aktyvumą, sveiką gyvenseną. 

 Lopšelyje - darželyje dirbantys pedagogai kūrybiškai įgyvendina ugdymo programą, projektus, tenkina vaikų poreikius ir tėvų lūkesčius, si ekia 

aukštos ugdymo kokybės. 

 Tėvai – patikimi ugdymo partneriai, tačiau nepakankamai aktyvus jų dalyvavimas vaiko ugdymo procese bei pasiekimų vertinime neužtikrina 

kokybiško ugdymo šeimoje ir darželyje perimamumo. 

 Įstaigai padidinus finansavimą, atsiras galimybė renovuoti pastatą, modernizuoti ir atnaujinti įrangą, sukuriant modernią edukacinę aplinką. 

 

7. LOPŠELIO – DARŽELIO STRATEGIJA 

VIZIJA 

Šiuolaikiška, organizuota, moderni ikimokyklinio ugdymo įstaiga, atvira naujovėms ir nuolatinei kaitai, kurioje nuolat plėtojama aktyvaus vaiko 

ugdymo(si) aplinka, atitinkanti vaiko amžių, gebėjimus, sudarant sąlygas atsiskleisti  vaiko individualumui ir suteikianti galimybę ugdyti(is) 

sociokultūrinius įgūdžius, padedančius sėkmingam mokymuisi mokykloje. 

 

Įgyvendindami viziją, vadovausimės pažangai svarbiomis vertybėmis. Tai: 

1. Atvirumas kitokiam požiūriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui, bendradarbiavimui, naujovėms. 

2. Kūrybingumas generuojant vertingas idėjas ir jas įgyvendinant, iššūkius vertinant kaip naujas galimybes savo sėkmei kurti.  

3. Atsakomybė už savo veiksmus, moralumas, aktyvus rūpinimasis ne tik savimi, bet ir savo aplinka, bendruomene, savo šalimi. 
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MISIJA 

Savitais bruožais pasižyminti įstaiga, sudaranti saugias ir sveikas darbo ir ugdymo(si) sąlygas, vadovaujasi ikimokyklinio ugdymo(si) programomis, 

užtikrina ugdymo kokybę, skatina visapusišką vaiko asmenybės raidą, telkia bendruomenės narius, užtikrina sėkmingą ugdytinių integravimąsi į 

šiuolaikinę sociokultūrinę terpę. 

 

VERTYBĖS IR FILOSOFIJA 

Didžiausia lopšelio-darželio „Pumpurėlis“ vertybė – tai pedagogo ir ugdytinio ryšys, kuris grindžiamas ugdytinio šeimos ir pedagogo sąveika, kai 

kiekvienas vaikas pripažįstamas kaip unikali asmenybė. 

 

PRIORITETAI 

1. Saugių edukacinių erdvių kūrimas, siekiant užtikrinti vaiko amžių ir jo psichofizinį išsivystymo lygį bei sveikatos saugojimą ir stiprinimą. 

2. Pedagogų komandinio darbo efektyvumas, kompetencijų raiška. 

3. Kalbos ir komunikavimo ugdymo plėtojimo galimybės. 

4. Ugdytinių ir ugdytojų pažangos vertinimas, savianalizė. 

 

8. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI 

1. Sukurti šiuolaikišką ir patrauklią ugdymosi įstaigą, teikiančią kokybišką ugdymą. 

1.1. įgyvendinti ir tobulinti atnaujintą ugdymo programą, siekiant, kad ji užtikrintų individualius ugdytinių poreikius, kompetencijų plėtrą; 

1.2. turtinti vaikų ugdymo(si) materialinę bazę, įsigyjant šiuolaikinių ugdymosi priemonių, plėtojant informacinių komunikacinių technologijų 

naudojimą ugdymo procese; 

1.3. siekti aukštos darbuotojų kompetencijos ir kultūros, nuolatinio mokymosi ir tobulėjimo, telkti veiklią ir atsakingą bendruomenę, gebančią 

kūrybiškai dirbti komandose; 
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2. Kurti ir puoselėti saugią ir sveiką geranoriškais bendruomenės narių santykiais grindžiamą aplinką. 

2.1. užtikrinti emociškai saugią ir sveiką aplinką įgyvendinant emocinio ugdymo programą priešmokyklinėse grupėse „Zipio draugai“. Plėtoti 

pagalbą specialiųjų poreikių vaikams; 

2.2. turtinti grupėse esančius ugdymo centrus kompetencijų ugdymui skirtomis priemonėmis; 

3. Užtikrinti kryptingą ir aktyvią savivaldos institucijų veiklą. 

3.1. stiprinti į ugdymo organizavimo kokybę orientuotą įstaigos tarybos veiklą; 

3.2. tobulinti įstaigos valdymą, į procesą aktyviau įtraukiant suformuotas komandas, darbo grupes, tėvus; 

4. Užtikrinti vaikų saugumą ir sveikatą, modernizuojant bei renovuojant įstaigą. 

4.1. modernizuoti įstaigos patalpas, pritaikant jas šiuolaikinio vaiko poreikiam; 

4.2. atlikti pastato fasado renovaciją; 

 

9. STRATEGINIO PLANO STEBĖSENOS SISTEMA 

Strateginio plano stebėsena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio planavimo grupė pristato strateginį planą įstaigos bendruomenės 

visuotinio susirinkimo metu, kartą metuose. Bendruomenės nariai turi galimybę stebėti, įvertinti kaip įgyvendinami strategini ai tikslai ir teikti siūlymus bei 

pageidavimus. Direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui stebi ir įvertina , ar įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė 

pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus. 

Strateginio planavimo ir stebėsenos grupė posėdžiauja du kartus per metus. Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano ste bėsenos 

grupės sudarytoje lentelėje. 

Strateginių tikslų pasiekimo lygio analizė 

Tikslas (Įrašyti tikslo pavadinimą)  

Uždaviniai Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas Planuoti finansiniai ištekliai 

Uždavinys 1    

Uždavinys 2    
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Uždavinys 3    

Išvada apie pasiektą tikslą:    

 

Ši forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui. 

Plano koregavimas ir pratęsimas. 

Strateginio planavimo ir stebėsenos  grupė kiekvienų metų rudenį koreguoja įstaigos strateginį planą ir teikia jį tvirtinti. Šiai strategijai įgyvendinti, yra 

būtina, kad: 

 Lopšelio - darželio „ Pumpurėlis“bendruomenė suprastų ir pripažintų šios strategijos reikšmę. 

 Vadovai ir pedagogai kryptingai ir nuosekliai siektų, konkrečia veikla prisidėtų prie strateginių tikslų įgyvendinimo. 

 Įstaigoje dirbtų pakankamas skaičius aukštos kvalifikacijos darbuotojų. 

 Įstaigos veikla būtų plėtojama ir tobulinama bendradarbiaujant su Vilniaus m. savivaldybe, švietimo skyriumi, socialiniais partneriais. 

 Įstaigos veiklos organizavimas, modernizavimas būtų pakankamai finansuojami. 

 

10. PROGRAMOS 

I.PROGRAMA Kokybiško ugdymo(si) užtikrinimas 

Kodas Tikslas 1 

01 Kurti šiuolaikišką, patrauklią ugdymo(si) įstaigą, teikiančią kokybišką ugdymą. 

 

Tikslo aprašymas 

Lopšelis-darželis vykdo pačių sukurtą ir atnaujintą ikimokyklinio ugdymo programą ir „Bendrąją priešmokyklinio ugdymo programą.“ Vaikams 

teikiamos logopedo, psichologo ir visuomenės sveikatos priežiūros specialistų paslaugos. Pedagogai turi galimybes tobulinti kvalifikaciją, dalintis gerąją 

patirtimi, domėtis ugdymo naujovėmis bei siekti aukštesnės kvalifikacijos. 
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Siekiant šio tikslo įgyvendinimo, ypatingas dėmesys bus skiriamas individualiam ugdymo turinio planavimui ir vaikų pasiekimų vertinimui pagal LR 

ŠMM rekomendacijas, plėtojama projektinė veikla, rengiamos specialiųjų poreikių vaikų individualios ugdymosi programos, vykdomas nuolatinis ugdymo 

proceso vertinimas ir įsivertinimas. 

 

Kodas Tikslas 2 

02 Kurti ir puoselėti saugią ir sveiką geranoriškais bendruomenės narių santykiais grindžiamą aplinką. 

 

 

Tikslo aprašymas 

Vaiko raidai ir kokybiškam ugdymui(si) būtina emociškai ir fiziškai saugi, sveika ir moderni aplinka. Sieksime įgyvendinti emocinių ir socialinių 

įgūdžių ugdymo programą „Zipio draugai“, socialinių- emocinių ikimokyklinio amžiaus vaikų įgūdžių lavinimo programą „Kimočiai“. Papildyti ir tobulinti 

lauko žaidimų erdves naujais, vaikų judėjimo ir žaidimo poreikius tenkinančiais įrenginiais- bėgimo takeliais. Kasmet turtinti grupėse esančius ugdymo 

centrus kompetencijų ugdymui skirtomis priemonėmis, išnaudoti visas bendrąsias erdves papildomų ugdomųjų veiklų organizavimui. Patobulinti ir sukurti 

aplinką, kurioje vaikui bus gera ir smagu augti, sudaryti sąlygas individualių poreikių tenkinimui pagal vaiko gebėjimus ir poreikį. 

 

II.PROGRAMA Modernios ugdymo įstaigos kūrimas profesionaliai ir kryptingai  įgyvendinant švietimo politiką. 

Kodas Tikslas 3 

03 Užtikrinti kryptingą ir aktyvią savivaldos institucijų veiklą 

 

Tikslo aprašymas 

Siekti kokybiško administravimo profesionaliai ir kryptingai įgyvendinant švietimo politiką. Siekti, kad darželis taptų organizacija atvira kaitai, gebanti 

pozityviai daryti įtaką aplinkai. Siekti, kad lopšelyje- darželyje veikianti savivalda ir direktoriaus iniciatyva suburtos darbo grupės kryptingai ir aktyviai 

vykdytų savo funkcijas, siekdamos bendrų įstaigos tikslų. Įstaigos taryba įsitrauks ir aktyviau dalyvaus bendrų sprendimų priėmime, tikslingame lėšų 

naudojimo paskirstyme. Bus sudarytos sąlygos vaikų siūlymams ir poreikiams, kuriant ir tobulinant edukacines erdves. Bendruomenės narių iniciatyvos 

diegiant pokyčius didins kiekvieno asmeninę atsakomybę už lopšelio-darželio veiklos rezultatus. 
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Kodas Tikslas 4 

04 Užtikrinti vaikų saugumą ir sveikatą, modernizuojant bei renovuojant įstaigą 

 

Tikslo aprašymas 

Siekti kokybiško administravimo profesionaliai ir kryptingai atnaujinti įstaigos materialinę bazę, finansinių išteklių paiešką. Siekti, kad lopšelis- 

darželis „Pumpurėlis“ taptų saugia, šiuolaikiška, modernia įstaiga. 

 

I.PROGRAMA 

Kokybiško ugdymo(si) užtikrinimas. 

Tikslas 1: Kurti šiuolaikišką, patrauklią ugdymo(si) įstaigą, teikiančią kokybišką ugdymą. 

Uždaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansinių išteklių 

poreikis eurais 

Planuojamas 

įgyvendinimo 

laikas 

1.Įgyvendinti ir tobulinti 

atnaujintą ugdymo 

programą, siekiant, kad 

ji užtikrintų individualius 

ugdytinių poreikius, 

užtikrintų jų 

kompetencijų plėtrą. 

Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo 

programa. Ugdymo turinys 

įgyvendinamas rengiant įvairius 

įstaigos, miesto, šalies ir tarptautinius 

projektus. 

Ugdymo organizavimas yra 

tikslingas, lankstus, išlaikantis 

pusiausvyrą tarp pedagogo planuotos 

ir vaikų spontaniškai pasiūlytos 

veiklos. 

Įgyvendinama tarptautinė programa 

„Zipio draugai“ ir emocinio ugdymo 

programa „Komichi“. 

Įgyvendinama atnaujinta ikimokyklinio 

ugdymo programa, orientuota į 

šiuolaikinio vaiko poreikius ir tėvų 

lūkesčius. 

Parengtos specialiųjų poreikių vaikų 

individualios ugdymo(si) programos. 

Vykdomos nuolatinės ugdymo proceso 

veiksmingumo ir efektyvumo 

stebėsenos bei atliekama rezultatų 

analizė. Padidės pedagogų atsakomybė 

už ugdymo proceso kokybę. 

Sukurta ir įdiegta vaiko pasiekimų 

vertinimo sistema. Dauguma ugdytinių 

580 (Eur) 2018–2022 m. 
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Ugdymo turinio planavimas ir vaikų 

pasiekimų vertinimas vykdomas 

vadovaujantis „Ikimokyklinio 

amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“ ir 

„Ikimokyklinio ugdymo metodinėmis 

rekomendacijomis“. 

tėvų dalyvauja vaikų pasiekimų 

vertinimo procese kartu su pedagogais. 

2.Turtinti vaikų 

ugdymo(si) materialinę 

bazę, įsigyjant 

šiuolaikinių ugdymosi 

priemonių, plėtojant 

informacinių 

komunikacinių 

technologijų naudojimą 

ugdymo procese. 

Įsigytas pakankamas kiekis 

ugdymo(si) priemonių. 

Įstaigoje kompiuterizuota 12 darbo 

vietų. 

Ugdymo procese 75% pedagogų 

naudoja IKT informacijai perteikti bei 

ugdymo proceso  vaizdumui didinti. 

Penkiose grupėse bus įdiegtos 

multimedijos, siekiant kokybiškai 

perteikti programos turinį. Atnaujinti 

tyrinėjimų ir eksperimentų kampeliai 

visose grupėse. Parengtas edukacinių 

aplinkų turtinimo, plėtojimo ir 

veiksmingo panaudojimo planas 

penkerių metų laikotarpiui. 

10 000 (Eur) 2018–2022 m. 

3. Siekti aukštos 

darbuotojų 

kompetencijos ir 

kultūros, nuolatinio 

mokymosi ir tobulėjimo, 

telkti veiklią, atsakingą 

bendruomenę, gebančią 

kūrybiškai dirbti 

komandose. 

Pedagogai dalyvauja specialiuose 

kursuose, programose, kūrybiškai 

modeliuoja ugdymo turinį, diegia 

naujoves, rengia ir įgyvendina 

projektus. Kai kuriems pedagogams 

trūksta komandinio darbo įgūdžių. 

Stinga žinių ir užsienio kalbos 

įgūdžių, rengiant tarptautinio lygio 

projektus. Nepakankamas 

informacinių technologijų taikymas 

ugdymo procese. 

Įgyvendinama pedagogų kvalifikacijos 

tobulinimo programa, kurioje numatyta 

pedagogų gebėjimų tobulinimas 

užsienio kalbos ir IKT taikymo srityje. 

Pedagogai ir vadovai tobulina 

kvalifikaciją ir savo kompetencijas ne 

mažiau kaip dviejuose mokymuose per 

metus. Trys pedagogai įgis vyresniojo 

mokytojo kvalifikacinę kategoriją. 

Organizuoti komandos stiprinimo 

mokymai ir dalijimąsi lyderyste. 

2000(Eur) 2018–2022 m. 
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Priemonių aprašymas 

1.Uždavinys. Įgyvendinti ir tobulinti atnaujintą ugdymo programą, siekiant, kad ji užtikrintų individualius ugdytinių poreikius, jų 

kompetencijų plėtrą. 

Priemonė Pasiekimo 

indikatorius 

Pasiekimo 

laikas 

Atsakingas 

asmuo/ 

institucija 

Lėšų 

poreikis 

Finansavimo šaltinis 

Įstaigos lėšos Savivaldybės 

lėšos 

ES fondai 

ir kita parama 

Privačios 

lėšos 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Atnaujinta ugdymo 

programa atveria 

platesnes galimybes 

rengti edukacinius 

projektus, edukacines 

išvykas, kurti naujas 

ugdymo metodikas, 

priemones, leidžia 

tobulinti vaikų 

pasiekimų vertinimo 

sistemą. 

Ilgalaikiai ir 

trumpalaikiai 

pedagogų veiklos 

planai ir 

kasmetinės 

ataskaitos skatina 

ugdymo proceso 

tobulinimą. 

Parengti 

sveikatingumo, 

ekologiniai, 

etninio ugdymo, 

saugaus eismo 

projektai praplečia 

ugdymo 

programos 

įgyvendinimą. 

Sukurta ir įdiegta 

vaiko pasiekimų 

vertinimo sistema 

užtikrina šeimos ir 

įstaigos ugdymo 

proceso 

pereinamumą. 

Kasmet iki 

2022 metų. 

Direktorius ir 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

3000 (Eur)  MK lėšos   
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2.Uždavinys. Turtinti vaikų ugdymo(si) materialinę bazę, įsigyjant šiuolaikinių ugdymosi priemonių, plėtojant informacinių komunikacinių 

technologijų naudojimą ugdymo procese. 

Garso, vaizdo 

aparatūros įsigijimas. 

Kompiuterinių 

programų įsigijimas 

logopedui. Vaikų 

veiklai skirtos 

priemonės 

(tyrinėjimui, 

eksperimentams, 

mąstymo ir kalbos 

lavinimui). Bėgimo 

takelių įrengimas. 

Atnaujinta ir 

modernizuota 

edukacinė aplinka 

skatina kūrybišką, 

inovatyvų ir 

visapusišką 

ugdymo procesą. 

Kasmet iki 

2022 metų. 

Direktorius ir 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

10000 (Eur)  MK lėšos   

3.Uždavinys. Siekti aukštos darbuotojų kompetencijos ir kultūros, nuolatinio mokymosi ir tobulėįjmo, telkti veiklią, atsakingą bendruomenę, 

gebančią kūrybiškai dirbti komandose. 

Kvalifikacijos 

tobulinimo kursai, 

mokymai, seminarai, 

vadovų ir pedagogų 

atestacija. 

Internetinis ryšys, 

informaciniai leidiniai. 

Tobulinimosi 

projektai. 

Metiniai pedagogų 

veiklos vertinimo 

pokalbiai. 

Tobulėja pedagogų 

kompetencija, kyla 

kvalifikacija, 

stiprėja 

motyvacija. 

Veiksmingai 

dalijimąsi gerąją 

darbo patirtimi. 

Aukšta ugdymo 

kokybė. 

Kasmet iki 

2022 m. 

Direktorius ir 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

2000 (Eur)  MK lėšos ES fondo 

remiami 

seminarai 
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Tikslas 2. Kurti ir puoselėti saugią ir sveiką geranoriškais bendruomenės narių santykiais grindžiamą aplinką. 

Uždaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansinių išteklių 

poreikis eurais 

Planuojamas 

įgyvendinimo 

laikas 

1.Užtikrinti emociškai 

saugią ir sveiką aplinką 

įgyvendinant emocinio 

ugdymo programą  

„Zipio draugai. 

Ikimokyklinio amžiaus 

grupėse-emocinių 

įgūdžių lavinimo 

programą- „Kimočiai“. 

Plėtoti pagalbą 

specialiųjų poreikių 

vaikams. 

Įgyvendinama emocinio ugdymo 

programą priešmokyklinėse grupėse 

„Zipio draugai“. Ikimokyklinio 

amžiaus grupėse-įgyvendinama 

emocinių įgūdžių lavinimo programa 

-„Kimočiai“. 

Dalis pedagogų ikimokyklinėse grupėse 

bus įgiję emocinio intelekto ugdymo 

programos „Kimočiai“ pagrindus, į 

ugdymo procesą integruos veiklas, 

kurių metu vaikai įgis pasitikėjimo 

savimi ir išmoks spręsti keblias 

socialines- emocines situacijas. 

500 (Eur) 2018–2022 m. 

2.Turtinti lauko žaidimų 

aplinką naujais, vaikų 

judėjimo ir žaidimo 

poreikius tenkinančiais 

įrenginiais. 

Lauko žaidimų aikštelės bus 

aprūpintos nauja žaidimų įranga, kuri 

yra nepakankama erdvė vaikų 

aktyviam judėjimui skatinti. 

Bus įrengti bėgimo takeliai, skatinantys 

vaikus judėti. Įrengtas sveikatingumo 

takas skatins vaikus judėti, rengti 

sportines pramogas. 

5000 (Eur) 2018–2022 m. 

3.Turtinti grupėse 

esančius ugdymo centrus 

kompetencijų ugdymui 

skirtomis priemonėmis. 

Kiekviena grupė kuria ugdymo 

centrus. 

Sukurta aplinka, orientuota į įdomią 

veiklą skatins vaiko smalsumą tyrinėti, 

pažinti. 

5000 (Eur) 2018–2022 m. 
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Priemonių aprašymas 

1.Uždavinys. Užtikrinti emociškai saugią ir sveiką aplinką įgyvendinant emocinio ugdymo programą.„Zipio draugai“. Plėtoti pagalbą 

specialiųjų poreikių vaikams. 

Priemonė Pasiekimo 

indikatorius 

Pasiekimo 

laikas 

Atsakingas 

asmuo/ 

institucija 

Lėšų 

poreikis 

Finansavimo šaltinis 

Įstaigos lėšos Savivaldybės 

lėšos 

ES fondai 

ir kita parama 

Privačios 

lėšos 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Ikimokyklinio 

ugdymo pedagogų 

kvalifikacijos  

tobulinimo seminarai, 

ugdymo programos 

refleksija, individualių 

programų kūrimas 

specialiųjų poreikių 

vaikams, dalinimasis 

patirtimi su 

kolegomis. 

Dalis pedagogų 

išklausę emocinio 

ugdymo programą 

ir taiko ją 

praktikoje. 

Pastebima pozityvi 

aplinka ugdymo 

įstaigoje. 

Kasmet iki 

2022 metų 

Direktorius ir 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

500 (Eur)  MK lėšos   

2.Uždavinys. Turtinti lauko žaidimų aikštelių aplinką naujais, vaikų judėjimo ir žaidimo poreikius tenkinančiais įrenginiais, racionaliai 

panaudojant finansavimą. 

Praturtinta lauko 

žaidimų aikštelių 

aplinka. 

Įsigyta naujų 

žaidimų aikštelių 

įrenginių, įrengti  

bėgimo takeliai.. 

Didėja vaikų 

motyvacija 

aktyviam 

judėjimui. 

Kasmet iki 

2022 metų 

Direktorius ir 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

5000 (Eur)  MK lėšos   
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3.Uždavinys. Turtinti grupėse esančius ugdymo centrus kompetencijų ugdymui skirtomis priemonėmis, tikslingai panaudojant skiriamą 

finansavimą. 

Ugdymo programa, 

refleksija, 

trumpalaikės ir 

ilgalaikės ugdomosios 

veiklos planavimo 

dokumentai, įkurti 

ugdymo centrai 

grupėse. 

Sukurti ir nuolat 

praturtinami 

ugdymo centrai 

grupėse, vaikai 

įgyja naujų 

kompetencijų, 

didėja motyvacija. 

Kasmet iki 

2022 metų 

Direktorius ir 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

5000 (Eur)  MK lėšos   

 

II.PROGRAMA 

Modernios ugdymo įstaigos kūrimas profesionaliai ir kryptingai įgyvendinant švietimo politiką. 

Tikslas 3. Užtikrinti kryptingą ir aktyvią savivaldos institucijų veiklą. 

Uždaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansinių išteklių 

poreikis eurais 

Planuojamas 

įgyvendinimo 

laikas 

1.Stiprinti į ugdymo 

organizavimo kokybę 

orientuotą įstaigos 

tarybos veiklą. 

Lopšelyje- darželyje veikia įstaigos 

taryba, direktorius svarbius 

klausimus derina ir tariasi su tarybos 

nariais. 

Bus suplanuotos tarybos veiklos 

kryptys, užtikrinti bendruomenei 

svarbūs ugdymo kokybės siekiai. 

Įtraukti visi tarybos nariai,nustatytas 

aiškus funkcijų ir atsakomybių taryboje 

pasidalinimas, iniciatyvų 

įgyvendinimas. 

Intelektualiniai 

ištekliai 

2018–2022 m. 

2.Tobulinti įstaigos 

valdymą, į procesą 

aktyviau įtraukiant 

suformuotas komandas, 

Lopšelyje- darželyje veikia vadovų 

iniciatyva sudarytos darbo grupės ir 

komandos, organizuojami 

komendinio darbo mokymai 

Darbo grupių ir komandų veikla bus 

aktyvesnė, kiekvienas komandos narys 

jaus atsakomybę už savo darbus, bus 

sudarytos sąlygos visiems darbuotojams 

500 (Eur) 2018–2022 m. 
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darbo grupes, tėvus. personalui. dalyvauti pokyčių planavime ir 

sprendimų priėmime, mokymuose, 

paskirstytos aiškios funkcijos. Visų 

darbo grupių ir komosijų veiklos planai 

padės pasiekti metinių ir strateginių 

veiklos tikslų. 

 

Priemonių aprašymas 

1.Uždavinys. Stiprinti į ugdymo organizavimo kokybę orientuotą įstaigos tarybos veiklą. 

Priemonė Pasiekimo 

indikatorius 

Pasiekimo 

laikas 

Atsakingas 

asmuo/ 

institucija 

Lėšų 

poreikis 

Finansavimo šaltinis 

Įstaigos lėšos Savivaldybės 

lėšos 

ES fondai 

ir kita 

parama 

Privačios 

lėšos 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Įstaigos tarybos 

veiklos planai, 

susirinkimų 

protokolai, refleksija, 

iniciatyvų apžvalga. 

Kryptinga, 

planuota įstaigos 

tarybos veikla, 

visų įstaigos 

tarybos narių 

įsitraukimas, idėjų 

generavimas ir 

įgyvendinimas. 

Kasmet iki 

2022 metų 

Direktorius ir 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ugdymui 

Intelektualin

iai 

    

2.Uždavinys. Tobulinti įstaigos valdymą, į procesą aktyviau įtraukiant suformuotas komandas ir darbo grupes. 

Įstaigos planavimo 

struktūros analizė, 

komandų ir darbo 

Kryptingi ir 

kasmet planuojami 

darbo grupių ir 

Kasmet iki 

2022 metų 

Direktorius ir 

direktoriaus 

pavaduotojas 

500 (Eur)  MK lėšos   



47 

grupių veiklos planai, 

ataskaitos, rezultatai. 

komisijų veiklos 

planai padeda 

įgyvendinti 

strategiją, įtraukti 

visi darbuotojai, 

aiškiai paskirstytos 

funkcijos 

kiekvienoje 

komandoje. 

ugdymui, 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ūkio 

reikalams 

 

Tikslas 4. Užtikrinti vaikų saugumą ir sveikatą, modernizuojant bei renovuojant įstaigą. 

Uždaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansinių išteklių 

poreikis eurais 

Planuojamas 

įgyvendinimo 

laikas 

1. Atlikti pastato sienų ir 

pamatų dalinę renovaciją. 

Pastato sienos ir pamatai 

nepakankamai apšiltinti, todėl žiemos 

laikotarpiu būna šalta grupėse. 

Tinkamos renovacijos priemonės leis 

sumažinti energetines sąnaudas, 

pagerins komfortines ir higienines 

sąlygas, bei padidins pastato 

ilgaamžiškumą. 

40 000 (Eur) 2018–2022 m. 

2..Modernizuoti įstaigos 

patalpas, pritaikant jas 

šiuolaikinio vaiko 

poreikiams. 

Ieškoti materialinių resursų 

dalyvaujant įvairiuose projektuose. 

Dėmesys į higienos normas 

atitinkančios aplinkos kūrimui, 

sudarytos sąlygos stiprinti vaikų 

sveikatą. 

Atnaujinta, modernizuota aplinka turės 

poveikį vaikų sveikatai, ugdymuisi. Bus 

atnaujintos maisto gaminimo blokas 

nauja įranga. Salėje bus atliktas 

remontas ir papildyta naujomis ugdymo 

priemonėmis. 

20 000 (Eur) 2018–2022 m 
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Priemonių aprašymas 

1.Uždavinys. Stiprinti į ugdymo organizavimo kokybę orientuotą įstaigos tarybos veiklą. 

Priemonė Pasiekimo 

indikatorius 

Pasiekimo 

laikas 

Atsakingas 

asmuo/ 

institucija 

Lėšų 

poreikis 

Finansavimo šaltinis 

Įstaigos lėšos Savivaldybės 

lėšos 

ES fondai 

ir kita 

parama 

Privačios 

lėšos 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Bendradarbiavimas su 

Vilniaus miesto 

savivaldybe, siekiant 

atnaujinti švietimo 

įstaigą. 

 

 

Pastato ir pamatų 

šiltinimas pagerins 

komfortines 

sąlygas. 

Kasmet iki 

2022 metų 

Direktorius ir 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ūkio 

reikalams 

40 000 (Eur)   ES fondų 

parama 

 

2.Uždavinys. Modernizuoti įstaigos patalpas, pritaikant jas šiuolaikinio vaiko poreikiams. 

Užtikrinti vaikų 

saugumą įstaigoje, 

gerinti ugdymo 

sąlygas sveikatos 

saugojimui ir 

stiprinimui. 

Bus sukurta 

moderni, saugi ir 

šiuolaikiška, 

atitinkanti vaiko 

interesus ugdymo 

aplinka praturtinta 

priemonėmis. 

Bendruomenės 

dalyvavimas 

įstaigos bei miesto  

projektuose. 

Kasmet iki 

2022 metų 

Direktorius ir 

direktoriaus 

pavaduotojas 

ūkio 

reikalams 

20 000 (Eur)  MK lėšos ES fondų 

parama 
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VARTOJAMŲ SĄVOKŲ REIKŠMĖS 

Strateginis valdymas – tai vadybinė veikla, kuria yra numatomos organizacijos veiklos kryptys ir tikslai, atspindintys jos veiklos aplinkoje 

vykstančius procesus, sukuriami organizacijos strateginiai ištekliai ar numatomi apsirūpinimo jais būdai, parengiama ir realizuojama strategija, geriausiai 

įvertinanti veiklos aplinkybes bei šiuos išteklius. Strateginio valdymo procesas sudarytas iš dviejų svarbiausių etapų: strategijos rengimo ir realizavimo. Šių 

etapų jungiamoji grandis – strateginio plano sukūrimas. 

Strateginis planavimas – tai toks požiūris į organizacijos ateitį, kada ji kuriama planuojant vidutinės trukmės strategiją; t.y. tokį laikotarpį, per kurį, 

galima manyti, mokyklos veiklai strategiškai svarbios išorinės aplinkybės išsilaikys stabilios. Tai strateginio valdymo dalis, kurios paskirtis – organizacijos 

aplinkos analizės pagrindu numatyti galimas veiklos kryptis, reikalingus išteklius ir veiklos būdus. 

Strateginis planas – tai dokumentas, atspindintis strategijos rengimo etapų rezultatus ir strategijos realizavimo esmę. 

Misija – mokyklos organizacijos paskirtis, atspindinti mokyklos egzistavimo prasmę. Mokyklos formuluotė turi būti unikali, tačiau 

„nepamesti“ įstatymais apibrėžtos paskirties. Patariame formuluotėje panaudoti ne daugiau 50 žodžių. 

Vizija – sąmoningai apibendrintas supratimas ir suvokimas apie tai, kokia organizacija bus, kodėl, kur ir kaip ji veiks ateityje.  

Strategija – veiklos pagrindinio tikslo nustatymas bei jo siekiui reikalingų išteklių ir veiklos būdų sistemos parinkimas taip, kad galima būtų 

maksimaliai pasinaudoti esamomis galimybėmis bei minimizuoti pavojus. 

Strateginis tikslas – tai reikšmingas ir svarus rezultatas, kurį reikia ar numatoma pasiekti per apibrėžtą laikotarpį. 

Mokyklos komanda – mokyklos organizacijos vadovų ir pedagogų, kitų darbuotojų grupė, turinti visiems jiems priimtiną veiklos tikslą, gebanti jo 

siekti bei pasižyminti veiklos partneryste. 

PEST analizės metodas – tai metodas, taikomas analizuojant politinį ir teisinį, ekonominį, socialinį ir kultūrinį, technologinį aplinkos aspektus.  

SSGG analizė – tai analizė, apibūdinanti ir sujungianti mokyklos išorės ir vidinės aplinkų analizės rezultatus, suklasifikuojant organizacijos strategiją 

lemiančius veiksnius į keturias grupes: stiprybės, silpnybės, galimybės, grėsmės. 
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